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1 INTRODUCCION

Las entrevistas forman parte del trabajo de diagnéstico y participaciéon del proyecto de
asistencia técnica para elaborar el Plan de Implementacion, Seguimiento y Evaluacion
de la Agenda 2030 en el municipio de Ledn. Su finalidad es captar evidencia cualitativa
(percepciones, prioridades, barreras y propuestas) que complemente el analisis
documental y los datos cuantitativos, y permita construir una vision compartida del
territorio con base en la realidad operativa de las politicas locales y de los agentes que
las ejecutan o se ven afectados por ellas.

En coherencia con la metodologia prevista, las entrevistas se utilizan para: (1) identificar
y caracterizar actores publicos y privados relevantes (nivel de implicacién, grado de
conocimiento de la Agenda 2030 y ambito de accién), (2) contrastar el estado de las
politicas y actuaciones existentes y su alineacion con los ODS, y (3) detectar
necesidades, carencias y brechas en los ambitos econdmico, social y medioambiental,
prestando especial atencion a desigualdades de género, exclusion social y diversidad
funcional.

El enfoque de entrevista se plantea como semiestructurado y comparable, pudiendo
realizarse en formato presencial, telefénico u online segun disponibilidad, e
incorporando también entrevistas a “observadores privilegiados” (perfiles con
conocimiento estratégico del territorio, de las politicas publicas y de los retos de
sostenibilidad e innovacion social). Los resultados se sistematizan para categorizar
perfiles, extraer hallazgos accionables y alimentar los siguientes hitos del proyecto:
disefio de mecanismos de participacion, generacion de espacios de debate/validacion y
definicion de lineas estratégicas e indicadores del Plan.

2 RESUMEN DE ENTREVISTAS REALIZADAS

2.1 ULE (05/11/2025)

La Universidad de Ledn (ULE) alinea su actividad académica e investigadora con
diversos ODS, destacando acciones y marcos de referencia vinculados a transparencia
y buen gobierno.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento medio en el departamento

- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): En su departamento destaca los
ODS 5. 8, 10.

- Implicacién actual: En relaciéon con su departamento destaca los ODS 5. 8, 10.

- Colaboracion y sinergias: Existen convenios, pero no se identifican relaciones
directamente orientadas a ODS; se ve relevante reforzar la conexion con el
territorio.

- Barreras/necesidades: Tiempos e incentivos; se indica que empieza a valorarse
mas la colaboracion con agentes externos.
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Expectativas/rol futuro: Se recomienda valorar con mas tiempo.

ODS mencionados: 5, 8, 10

ILDEFE (05/11/2025)

ILDEFE (Instituto Leonés de Desarrollo Econémico, Formacion y Empleo) actua como
instrumento municipal para empleo, emprendimiento y desarrollo econémico.

Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.

ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): Prioriza 8, 9, 11, 12, 13y 16 (no
prioritario el resto).

Implicacién actual: Trabajan empleo y emprendimiento; no hay mencion expresa
a ODS y parte del trabajo es “de gabinete”.

Colaboracion y sinergias: Colaboracion mediante convenios; se considera dificil
alinear agendas entre agentes diversos.

Barreras/necesidades: Falta de conciencia ciudadana; se sugiere una
sistematica mas ordenada para vincular indicadores.

Expectativas/rol futuro: Se valora generar iniciativas, pero sin concrecion
operativa detallada.

ODS mencionados: 1, 3,4, 5,6, 8,9, 11,12, 13, 16

2.3 HPSCDS (05/11/2025)

Entrevista centrada en enfoque social, inclusién y sostenibilidad desde el ambito de
politicas/servicios (segun ficha y respuestas).

Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.
ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 4, 5, 8, 9, 12, 13, 15y 16.

Implicacién actual: Se mencionan acciones en igualdad, inclusion y
sostenibilidad, con relacion a proyectos y actuaciones del ambito social.

Colaboracion y sinergias: Se citan colaboraciones con agentes/entidades, y la
necesidad de mayor coordinacion.

Barreras/necesidades: Se alude a falta de concienciacion y a la necesidad de
herramientas/recursos para aterrizar y medir.

Expectativas/rol futuro: Se apunta a reforzar sensibilizacion y coordinacion.

ODS mencionados: 3, 4, 5, 8,9, 12, 13, 15, 16

2.4 INCOSA (05/11/2025)

Entidad con actividad técnica/servicios y referencias a sostenibilidad y gestion.

CIF P2409100A

Avda. de Ordofio Il, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es

Pagina 4 de 21


http://www.aytoleon.es/

. sy,
ST T comERno & F  MINISTERIO L A o
b DE EsRARA # "'q DE DERECHQOS SOCIALES, CONSUMO - e
& 1 L YAGENDA 2030 an AYUNTAMIENTO DE LEON

- Conocimiento/ODS: Conocimiento bajo.
- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 5,6, 7, 8, 9, 11y 15.

- Implicacién actual: Se describen actuaciones alineadas con sostenibilidad y
gestion, vinculadas a la operativa de la entidad.

- Colaboracion y sinergias: Colabora mediante convenios/relaciones puntuales; se
mencionan limites por agendas y coordinacion.

- Barreras/necesidades: Falta de concienciacién y necesidad de mayor
estructuracion/metodologia.

- Expectativas/rol futuro: Participacion condicionada a proyectos concretos.

- ODS mencionados: 5, 6,7, 8, 9, 11, 15

2.5 FUNDACION INSERTA (11:00)

Fundacion vinculada a empleo e inclusién (marco Fundaciéon ONCE), con programas y
herramientas propias.

- Conocimiento/ODS: Los ODS que aplican los han interiorizado.
- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 5, 8, 10.

- Implicacién actual: Trabajo recurrente en inclusién e igualdad; se menciona
participacion en iniciativas/premios ligados a empleo decente.

- Colaboracion y sinergias: Colaboran con entidades del tejido social y empresarial
del municipio.

- Barreras/necesidades: Se indica falta de una mecanica establecida para
mapear/operativizar ODS en ciertos ambitos.

- Expectativas/rol futuro: Se plantea colaboracién regulada via convenios.

- ODS mencionados: 5, 8, 10

2.6 ACCEM (11:00)

Entidad social con foco en intervencion y acompafiamiento (migracion, inclusion,
vulnerabilidad), segun ficha y respuestas.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento alto.
- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 16y 17.

- Implicacién actual: Acciones directas en inclusién, igualdad y atencion a
colectivos; se vincula a objetivos sociales y de derechos.

- Colaboracién y sinergias: Colaboracién con agentes sociales e institucionales;
se menciona necesidad de coordinacion.
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- Barreras/necesidades: Limitaciones ligadas a recursos y a
alineamiento/ordenacion de esfuerzos entre entidades.

- Expectativas/rol futuro: Disposicidn a colaborar en iniciativas coordinadas.

- ODS mencionados: 1, 2, 3,4,5,6,7,16, 17

2.7 ALFAEM (CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO) empresa social (11/11/2025)

Entidad orientada a empleo e inclusion (salud mental/ambito social), con enfoque de
empresa social.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento alto.
- ODS prioritarios para Leodn (segun entrevista): 3, 8, 9, 10, 11y 17.

- Implicacién actual: Actuaciones centradas en empleo, inclusion y bienestar; se
alude a impacto social y laboral.

- Colaboracién y sinergias: Relacién con agentes del ecosistema social y empleo;
interés en reforzar coordinacion.

- Barreras/necesidades: Barreras ligadas a recursos y a la dificultad de
medir/visibilizar impacto.

- Expectativas/rol futuro: Participacion en iniciativas alineadas con empleo e
inclusién.

- ODS mencionados: 3, 8, 9, 10, 11, 17

2.8 CARITAS (18/11/2025)

Entidad del tercer sector con intervencion social directa y apoyo a personas en situacion
de vulnerabilidad.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.
- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 1,2, 5,7, 8, 16 y 17.

- Implicacién actual: Acciones en pobreza, atencion social y apoyo; se menciona
enfoque de derechos y bienestar.

- Colaboracion y sinergias: Colaboracion con otras entidades y administracion; se
sefala la necesidad de coordinacion real.

- Barreras/necesidades: Falta de recursos y complejidad para generar cambios de
habitos/conciencia en ciudadania.

- Expectativas/rol futuro: Participacion condicionada por capacidad y encaje con
recursos.

- ODS mencionados: 1, 2, 5,7, 8, 16, 17
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2.9 CCOO (19/11/2025)

Agente social con enfoque en empleo, derechos laborales, formacion y cohesion social.
- Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.
- ODS prioritarios para Leon (segun entrevista): 7, 8, 9y 11.

- Implicacion actual: Se citan iniciativas y posicionamientos alineados con empleo
decente y desarrollo econdmico sostenible.

- Colaboracion y sinergias: Relaciones con administracién y tejido social; se
sugiere mejorar coordinacién/espacios.

- Barreras/necesidades: Necesidad de mayor sensibilizacion y mecanismos
practicos para aterrizar acciones.

- Expectativas/rol futuro: Contribucion desde su papel de agente social.

- ODS mencionados: 7, 8, 9, 11

2.10 UGT (21/11/2025)

Agente social con foco en empleo, derechos y cohesion, vinculado a iniciativas locales
y sectoriales.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.
- ODS prioritarios para Leon (segun entrevista): 7, 8, 9y 11.

- Implicacién actual: Acciones y enfoque centrados en empleo y sostenibilidad del
modelo productivo.

- Colaboracion y sinergias: Coordinacién con agentes institucionales y sociales;
se identifica margen de mejora.

- Barreras/necesidades: Falta de sistematica e indicadores; necesidad de mayor
concrecion operativa.

- Expectativas/rol futuro: Participacion en espacios de trabajo con enfoque
practico.

- ODS mencionados: 7, 8, 9, 11

2.11 CONCEJALIA DE DEPORTES (25/11/2025)

Area municipal con competencias en deporte y actividad fisica, con impacto en salud,
inclusion y cohesion.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.
- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 3, 4, 5, 8, 9, 11, 12, 13, 15y 16.

- Implicacién actual: Se mencionan actuaciones en promocién deportiva, salud y
participacién, con impacto social.
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- Colaboraciéon y sinergias: Colaboracion con entidades deportivas y otros
servicios municipales; necesidad de coordinacién transversal.

- Barreras/necesidades: Recursos y necesidad de mayor
sensibilizacion/participacién sostenida.

- Expectativas/rol futuro: Papel en dinamizacion y activacion ciudadana.

- ODS mencionados: 3, 4, 5, 8, 9, 11, 12, 13, 15, 16

2.12 ESPACIOS VERDES (25/11/2025)

Area vinculada a espacios verdes/gestion ambiental urbana, con impacto en
sostenibilidad, salud y resiliencia.

e Conocimiento/ODS: Conocimiento alto.
e ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 3, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 13y 15.

e Implicacion actual: Actuaciones relacionadas con verde urbano, mantenimiento
y mejora ambiental.

e Colaboraciéon y sinergias: Coordinacién con otros servicios; se observa
necesidad de integracion de agendas.

o Barreras/necesidades: Recursos y complejidad de cambios de habitos/uso
ciudadano.

o Expectativas/rol futuro: Consolidar planes y coordinacion para maximizar
impacto.

e ODS mencionados: 3, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 13, 15

2.13 SECRETARIADO GITANO- (27/11/2025)

Entidad social con foco en inclusién, igualdad de oportunidades y trabajo con comunidad
gitana.

e Conocimiento/ODS: Conocimiento medio.
e ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 1, 4, 5, 6, 8, 11y 16.

e Implicacion actual: Intervencion social y programas vinculados a educacion,
empleo e inclusion.

o Colaboracién y sinergias: Trabajo con administracion y entidades sociales; se
valora mejorar coordinacion y roles.

o Barreras/necesidades: Sensibilizacién, recursos y continuidad de programas;
dificultad para cambios sostenidos.

o Expectativas/rol futuro: Colaboracioén en iniciativas concretas y coordinadas.

e ODS mencionados: 1, 4, 5, 6, 8, 11, 16
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2.14 FULDEFE (18/11/2025)

Fundaciéon municipal vinculada a desarrollo local, empleo y proyectos; se mencionan
lineas de accion y coordinacién con entidades.

- Conocimiento/ODS: No se identifica como “Agenda 2030"; se asocia a “algo
politico / de estados”.

- ODS prioritarios para Leodn (segun entrevista): Se prioriza reto demografico como
principal reto.

- Implicacion actual: Actividades con impactos (empleo, servicios, igualdad) pero
sin mapeo ODS sistematico.

- Colaboracion y sinergias: Relacion con entidades (p. ej., convenio con
Concejalia de Igualdad); se menciona coordinacion mejorable y, a veces,
competencia por usuarios/alumnado.

- Barreras/necesidades: Norma y recursos como base; mas dificil cambiar
habitos/conciencia ciudadana; se pide sensibilizacion eficaz (mas que “solo una
charla”).

- Expectativas/rol futuro: Rol no concretado en detalle; se insiste en
norma-+recursos como habilitadores.

- ODS mencionados: 4

2.15 FP MARIA AUXILIADORA (24/11/2025)

Centro FP Maria Auxiliadora (Salesianas Ledn) con actividad formativa y vinculacion
con empleo, inclusion y desarrollo social.

- Conocimiento/ODS: Conocimiento alto.

- ODS prioritarios para Ledn (segun entrevista): 4, 8, 9, 11, 12 y 13 (entre otros
citados).

- Implicacién actual: Se describen acciones formativas y de sensibilizacion; se
vincula a empleabilidad e impacto social.

- Colaboracion y sinergias: Colaboracion con empresas/entidades; se menciona
necesidad de coordinacion para converger agendas.

- Barreras/necesidades: Recursos y sistematica para vincular
indicadores/impacto; dificultad de aterrizarlo de forma homogénea.

- Expectativas/rol futuro: Participacion desde formacion, sensibilizacion vy
colaboracién con el ecosistema.

- ODS mencionados: 3, 4, 8,9, 11, 12, 13
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3 PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

3.1 Conocimiento de Agenda 2030 y ODS
e Alto: 8 (53%)
e Medio: 5 (33%)
o Bajo/Escaso/Poco: 2 (13%)

CONOCIMIENTO DE LA AGENDA 2030Y
LOS ODS

13%

54%
33%

W Alto M Medioc MBajo/Escaso

La mayoria de entidades el conocimiento es alto o medio, aunque no siempre
“operativizado” en el dia a dia.

3.2 ;Los ODS estan enmarcados en sus actuaciones?
- Si: 10 (67%)

- Si, pero sin sistematizar / indirecto / por exigencia de convocatorias: 4
(27%)

- No sabe / no concluye: 1 (7%)
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ODS ENMARCADOS EN LAS ACTUACIONES
DE LA ENTIDAD

6%

27%

W Si
M Si, pero sin sistematizar/ indirecto / por exigencias de convocatorias

B No sabe / no concluye

El encaje existe, pero en varios casos se reconoce falta de identificacion/medicion
explicita.
3.3 Nivel de implicaciéon actual (Alto/Medio/Bajo)

- Alto/ Muy alto: 13 (87%)

- Medio: 1 (7%)

- No definido (sin etiqueta explicita): 1 (7%)

NIVEL DE IMPLICACION ACTUAL (ALTO /
MEDIO / BAJO)

7%

6%

87%

mAlto/Muyalto mMedio M Nodefinido (sin etiqueta explicita)

CIF P2409100A  Avda. de Ordofio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Péagina 11 de 21


http://www.aytoleon.es/

\ D ks
S, P
GOBIERNO MINISTERIO Yot
DE ESPARIA DE DERECHOS SOCIALES, CONsUMO o8 3 %§ 3
Y AGENDA 2030 “‘ #3r+  AYUNTAMIENTO DE LEON

3.4 ODS mas citados como prioritarios para Leén

Top ODS mencionados en la pregunta “; Qué ODS considera mas relevantes...?”:
- ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico): 13 (17%)
- ODS 5 (Igualdad de género): 9 (12%)
- ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructuras): 8 (11%)
- ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles): 8 (11%)
- Segundo nivel: ODS 3,4y 7: 5 cada uno (7%)
- También aparecen: ODS 1,6y 13 (5%); ODS 10,12 y 16 (4%)
- ODS 141 (1%).

ODS MAS RELEVANTES PARA EL MUNICIPIO DE LEON

40 1%
4%

5%

5%
12%

5%

7%
11%

7% 11%

MODS& mODS5> mODS9 mODS11mODS3 mODS4 mODS7
HODS1 mODS6 mODS13mODS10mODS 12mODS 16 mODS 14

3.5 Con quién se colabora habitualmente

Menciones mas repetidas (por tipo de agente):
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- Ayuntamiento/areas municipales: 8 (53%)

- ILDEFE: 6 (40%)

- Tercer sector/ONGs/asociaciones: 6 (40%)

- JCyL/ECYL/Consejerias: 4 (27%)

- Empresasl/tejido empresarial: 4 (27%)

- Universidad/centros de conocimiento: 3 (20%)

- 6) Redes/espacios de coordinaciéon en Leén

- Desconoce: 5 (33%)

- Si, pero mejorables / desaprovechados / falta convergencia: 4 (27%)
- No/insuficientes: 3 (20%)

- Si (adecuadas): 3 (20%)

Predomina “existen pero hay margen claro de mejora” o directamente “no los
identifico”.

AGENTES CON LOS QUE SE COLABORA HABITUALMENTE

10%

13%

13%

19%

H Ayuntamiento / dreas municipales m ILDEFE
M Tercer sector/ ONGs / asociaciones m Junta de Castillay Leén / ECYL/ Consejerias
W Empresas / tejido empresarial | Universidad / centros de conocimiento

3.6 Principales barreras para implicarse mas

Temas mas recurrentes (por presencia de palabras/ideas clave):

Sensibilizacién/concienciacién ciudadana: 5 (33%)
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- Recursosl/financiacion: 5 (33%)
- Coordinacion/alianzas/agendalroles: 4 (27%)
- Politizacion / voluntad politica: 4 (27%)
- Tiempol/capacidad operativa: 3 (20%)
BARRERAS PRINCIPALES PARA IMPLICARSE MAS

14%

19%

24%

19%

M Falta derecursos / financiacion M Falta de sensibilizacién / concienciacion ciudadana
M Falta de coordinacién / roles / alineamiento de agendas M Politizacion / voluntad politica

M Falta de tiempo / capacidad operativa

3.7 Redes/espacios de coordinacion en Leén

- Desconoce: 5 (33%)

- Si, pero mejorables / desaprovechados / falta convergencia: 4 (27%)

- No/insuficientes: 3 (20%)

- Si(adecuadas): 3 (20%)
Patrén: predomina “existen pero hay margen claro de mejora” o directamente “no los
identifico”.

REDES/ESPACIOS DE COORDINACION EN LEON
(PERCEPCION)

20%

27%

M Desconoce/ no identifica M Existen, pero sonmejorables / desaprovechados B No/insuficientes M Si(adecuadas)
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3.8 Apoyos mas utiles
e Financiacién/recursos (incl. RRHH): 9 (60%)
o Sensibilizacion/concienciacion/comunicacion: 8 (53%)
e Formacion: 3 (20%)
e Apoyo técnico/metodolégico: 2 (13%)
o Normatival/politica: 2 (13%)

APOYOS MAS UTILES PARA AVANZAR

8%

38%

13%

33%

M Financiacion / recursos (incl. RRHH) B Sensibilizacién / comunicacion B Formacion

M Apoyo técnico / metodolégico W Normativa / impulso politico

3.9 Papel que les gustaria desempenar en el Plan
- Colaborar/participar activamente (incl. decisién y trabajo conjunto): 5 (33%)

Ser referente/tractor: 3 (20%)

- Enfoque social (inclusion/vulnerabilidad/discapacidad): 3 (20%)

- Formacién/sensibilizacion/compartir experiencias: 2 (13%)
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- Liderazgol/ejecucion municipal (mencién explicita a rol Ayto/ILDEFE): 2
(13%)

PAPEL DESEADO DE LA ENTIDAD EN EL PLAN LEON 2030

13%

34%
13%
20%
20%
m Colaborar / participar activamente m Serreferente/ “tractor”
B Enfoque social (inclusién, vulnerabilidad, etc.) M Formacion / sensihilizacion / compartir experiencias

M Liderazgo/ejecucion municipal (mencién explicita)

3.10 Compromisos dispuestos a asumir
- Colaboracioén general / generar sinergias: 5 (33%)

- Participacion técnica u oérganos/espacios (consejo, reuniones, etc.): 4
(27%)

- Compromiso condicionado a recursos/coste: 4 (27%)
- Convenios/alianzas formales: 3 (20%)

- Deriva a responsable/gerencia: 2 (13%)

COMPROMISOS QUE SE ASUMEN O SE PODRIAN ASUMIR

11%

17%

W Colaboracion general / sinergias W Participacion técnica u érganos/espacios de trabajo
M Compromiso condicionado a recursos/coste B Convenios / alianzas formales

M Deriva a responsable/gerencia (sin compromiso directo)
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4 CONCLUSIONES

Estas son las principales conclusiones que se desprenden del conjunto de entrevistas
realizadas.

1. La Agenda 2030 se conoce, pero no se gestiona de forma homogénea.
Predomina un conocimiento alto/medio y un reconocimiento de que los ODS
“encajan” con la actividad habitual; sin embargo, en varios casos se admite que
la alineacion es implicita y falta una sistematizacion (traduccién a objetivos
operativos, indicadores, reporting y rutinas).

2. El territorio prioriza claramente el eje socioeconémico: empleo e igualdad.
Los ODS mas senalados como relevantes para Ledn son, de forma consistente,
ODS 8 (empleo y crecimiento), ODS 5 (igualdad), y el binomio de
competitividad urbana ODS 9 (innovacion) y ODS 11 (ciudad). Esto sugiere
una narrativa territorial centrada en empleabilidad, cohesién social y
modernizacion.

3. La implicacion declarada es alta, pero con limitaciones de capacidad. La
mayoria se autodefine con implicacién alta, aunque la disposicién real a asumir
compromisos suele estar condicionada por recursos, carga de trabajo y
viabilidad, especialmente en tercer sector y agentes con alta presion operativa.

4. La colaboracion existe, pero no siempre esta articulada como “ecosistema
Agenda 2030”. Se colabora con Ayuntamiento/areas municipales, ILDEFE y
entidades sociales de forma recurrente; aun asi, una parte relevante no identifica
redes claras o las percibe mejorables, lo que apunta a falta de gobernanza
compartida, roles definidos y espacios de coordinacion estables.

5. Las barreras se repiten: recursos + sensibilizacion + coordinacién. Los tres
frenos que aparecen de manera mas consistente son: (i) financiaciéon y
recursos humanos, (ii) concienciacion ciudadana (cambio de habitos,
apropiacion social de la Agenda 2030), y (iii) coordinacion interinstitucional
(alineamiento de agendas, evitar duplicidades y competencia por “usuarios” o
participantes).

6. La demanda de apoyo es muy pragmatica: dinero, comunicacion y
herramientas. Los apoyos mas valorados son financiacién/recursos,
sensibilizaciéon/comunicacién y, en menor medida, formacién y apoyo
técnico/metodolégico. Se interpreta que el Plan debe acompafiarse de un
“motor” de implementacién, no solo de un documento estratégico.

7. El papel que mas se reclama es participar de forma activa y util. La
expectativa predominante es participar y colaborar en iniciativas concretas (no
solo “ser informados”), con un enfoque practico: proyectos, mesas de trabajo,
compromisos realistas y mecanismos de seguimiento.
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8. Oportunidad clara: convertir la Agenda 2030 en un sistema de gestion
municipal compartido. Con lo recogido, la mayor palanca de valor seria pasar
de “ODS como marco inspirador’ a “ODS como sistema”: gobernanza,
coordinacién, proyectos tractores y un cuadro de mando con indicadores que
permita medir avances y rendir cuentas.

Se muestran en las siguientes imagenes las nubes de palabras que se repiten con mas
frecuencia:

Palabras tematicas mas frecuentes

S coordinacian
indicadaores

sostenibles

empleo asociaciones colaboraciones
sensibilizaciéon
eficiencia
economico
- convenios
trabajo e |d d
Ig u a a financiacion
innovacion
sociall formacion Lrsen
elers sostenibilidad
- ciudadania
Compromiso alianzas

decente

COMpromisos
Expresiones frecuentes

crecimiento economico

igualdad pobreza colectivos vulnerables

trabajo decente

comedor social

-t CONSUMO responsable

educacion inclusiva
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ODS mas citados para el municipio de Leon

oDs 2

0oDS 1 0DS 16

0DS 15 ODS 11 ODSg

ODs5 14

ODS 6 ODS 80D57
ODS 4 ODS 5 ODS 12

ODS 10
0DS 17 oDS 13
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5 ACCIONES DERIVADAS RECOMENDABLES

A partir de lo que reflejan las entrevistas (alta implicacion declarada, alineacion ODS a
menudo implicita, barreras repetidas de recursos—sensibilizacion—coordinacion y
necesidad de herramientas), recomendaria un paquete de acciones en cinco frentes,
priorizadas para facilitar la implementacion real.

5.1 Gobernanzay coordinaciéon operativa

- Crear una Mesa Agenda 2030 “de implementacién” (no solo consultiva), con
10-15 actores clave (Ayuntamiento/areas, ILDEFE, ULE, agentes sociales y 3er
sector) y un calendario fijo (mensual/bimensual) con actas, acuerdos y
responsables.

- Definir roles y reglas de juego: quién lidera, quién ejecuta, quién aporta datos,
quién valida; y un protocolo para evitar duplicidades y “competencia por
usuarios”.

- Establecer un “portfolio” de proyectos 2030: listado unico de iniciativas y
programas en curso (municipales y de agentes), clasificados por ODS, con
estado, presupuesto, métricas y entidad responsable.

5.2 Sistematizacion: de “ODS inspiradores” a gestién

- ODS tagging estandar: una ficha simple para que cada entidad/proyecto
marque ODS, meta (si aplica), poblacion objetivo, territorio, y 3 indicadores.

- Cuadro de mando minimo viable: 15-25 KPIs iniciales (social, econémico,
urbano-ambiental y gobernanza), con fuente, periodicidad y responsable
municipal. Esto responde a la demanda de “mecanica/indicadores”.

- Ciclo trimestral de seguimiento: revision de KPIs + revisién de proyectos +
decisiones (qué se refuerza, qué se corrige, qué se prioriza). Es la palanca para
que el plan no se quede en comunicacion.

5.3 Recursos y financiacion: habilitar capacidad real

- Oficina Técnica 2030 (ligera): una funciéon (aunque sea 0,5-1 FTE) para
coordinacién, datos, convocatorias y soporte a agentes. Si no existe, el plan se
“apaga’.

- Plan anual de financiacion: mapa de convocatorias (regionales, estatales,
europeas) con 6—10 lineas objetivo y un pipeline de proyectos tractores; priorizar
empleo-inclusion, innovacion, ciudad sostenible, energia y cohesion.

- Microfinanciacion / “bolsa de proyectos”: pequefias ayudas/contratos para
pilotos (sensibilizacion, medicién de impacto, proyectos de barrio) que permitan
activar agentes con poca capacidad.
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5.4 Participacion y sensibilizacion: mover ciudadania y tejido econémico

Campaiia de comunicacion con enfoque practico: menos “ODS genéricos” y
mas “qué cambia en tu vida” (empleo, igualdad, energia, barrios, movilidad,
salud). Repeticidn y continuidad (no acciones puntuales).

Programas sectoriales:

- Empresas y empleo (ODS 8/9): pacto de “empleo inclusivo” con
medidas concretas (practicas, contratacion, formacion, accesibilidad)
y reconocimiento publico.

- Educaciéon y juventud (ODS 4/5/10): itinerarios con FP/ULE y
centros para proyectos 2030 (retos, voluntariado técnico,
aprendizaje-servicio).

Accion de calle y capilaridad territorial: mini-acciones en barrios y eventos ya
existentes (deporte, ferias, cultura), integrando mensajes y recogiendo feedback.

5.5 Proyectos tractores alineados con prioridades detectadas

Con la senal clara de ODS 8-5-9-11, impulsaria 4 “tractores” (cada uno con
responsable, presupuesto y KPIs):

Leén Empleo e Inclusion (ODS 8/10/1): itinerarios y alianzas empresa—tercer
sector—servicios publicos; foco en colectivos con mayores barreras.

Leén Igualdad y Cuidados (ODS 5/3): acciones medibles (conciliacion,
prevencién, formacion, acceso al empleo).

Ledn Innovaciéon y Capacidades (ODS 9/4): ecosistema (ULE-FP—-empresas—
Ayuntamiento) con retos aplicados, digitalizacién y talento.

Ledn Ciudad Sostenible (ODS 11/13/7/15): verde urbano, eficiencia energética,
movilidad y resiliencia, con indicadores visibles.

5.6 Gestion del cambio en las entidades (para sostener la ejecucion)

Formacién corta y util (2—3 sesiones) para responsables de proyectos: cémo
etiquetar ODS, definir KPIs, medir impacto y reportar.

Plantillas unicas: ficha de proyecto, ficha de indicador, acta de mesa, y formato
de reporte trimestral (1-2 paginas).

Reconocimiento e incentivos: sello anual o ranking de iniciativas 2030 del
municipio (no competitivo “vacio”, sino ligado a evidencias e impacto).
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1 INTRODUCCION

El presente informe tiene como objetivo presentar los resultados obtenidos a partir de
los cuestionarios realizados a un grupo diverso de actores clave en el municipio de
Ledn, en el marco de la implementacién de la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Este proceso forma parte de una estrategia mas amplia
para integrar los ODS en las politicas y actividades locales, con el fin de avanzar hacia
un desarrollo sostenible que abarque los aspectos sociales, econdémicos y

ambientales de la ciudad.

La Agenda 2030, aprobada por las Naciones Unidas, establece un conjunto de 17 ODS
que proporcionan un marco global para abordar los desafios mas urgentes que enfrenta
el mundo, tales como la erradicacion de la pobreza, la lucha contra el cambio climatico
y la mejora de la calidad de vida para todos. Para lograr estos objetivos, es fundamental
contar con la colaboracién activa de todos los sectores de la sociedad, incluyendo la
administracién publica, el sector privado, las entidades sociales, las academias y

centros de conocimiento, y la ciudadania organizada.

En este contexto, los cuestionarios han sido disefiados como una herramienta
complementaria a las entrevistas realizadas previamente con actores clave, con el fin
de ampliar la representatividad de las respuestas y obtener datos cuantificables y
comparables. A través de esta metodologia mixta, se busca obtener una visibn mas
completa y precisa de cémo los diferentes actores perciben los ODS, su nivel de
implicacion, las barreras que enfrentan y las posibles sinergias para avanzar de manera

conjunta.

1.1 OBJETIVO DEL INFORME

El propdsito de este informe es analizar los resultados obtenidos a partir de los
cuestionarios, proporcionando un analisis detallado de las respuestas segun las
categorias de los agentes consultados. Ademas, se presentara un analisis conjunto
que permita identificar patrones comunes, puntos de consenso y areas de mejora que

facilitaran la implementacion efectiva de los ODS en el municipio de Leédn.

1.2 ESTRUCTURA DEL INFORME

Este informe esté organizado en varias secciones:

1. Perfil de los Agentes Consultados: Se presenta un resumen de las categorias

de actores que participaron en los cuestionarios.
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2. Resultados Principales: Los resultados obtenidos de los cuestionarios se
desglosaran por categorias de actores, abordando temas como el conocimiento
de los ODS, la implicacién actual, las barreras, las necesidades de apoyo, y las

expectativas para la implementacion.

3. Andlisis Comparativo de Resultados: Se llevara a cabo un analisis
comparativo de los resultados obtenidos en cada categoria de agente, con el fin

de identificar las principales tendencias y discrepancias.

4. Recomendaciones y Propuestas de Accion: Con base en los resultados, se
presentaran recomendaciones practicas para mejorar la colaboracion, superar

las barreras y fortalecer la implementacién de los ODS en Ledn.

5. Conclusiones: Finalmente, se resumiran los hallazgos clave y se delinearan los
préximos pasos a seguir en el proceso de integracidon de la Agenda 2030 en las

politicas locales.

Este informe serd una herramienta esencial para la planificaciéon estratégica y la
coordinacién de acciones en el municipio de Ledn, facilitando la construccién de un

futuro mas sostenible y resiliente para todos.

2 PERFIL DE LOS AGENTES CONSULTADOS

El perfil de los agentes consultados proporciona una vision detallada sobre las entidades
y colectivos que participaron en el proceso de mapeo de agentes clave para la
implementacién de la Agenda 2030 en el municipio de Ledn. Los agentes han sido
clasificados en varias categorias, que incluyen tanto entidades publicas como privadas,
académicas y sociales, con el fin de obtener una representacién amplia y diversa de los

actores implicados en el desarrollo sostenible.

2.1 DISTRIBUCION POR CATEGORIAS DE AGENTES

En el marco del proceso de consulta vinculado a la implementacién de la Agenda 2030
en el municipio de Ledn, se procedi6 al envio de 208 cuestionarios a agentes
previamente identificados dentro del mapeo de actores del territorio. Estos cuestionarios
se disefiaron de forma diferenciada por tipologia de agente, con el objetivo de recoger
informacion adaptada a la naturaleza y funciones de cada categoria, y facilitar una

participacion amplia y representativa.

Del total de cuestionarios enviados, se recibieron 29 respuestas, distribuidas por

categorias de la siguiente manera:
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e Administracion Publica: 11 respuestas
e Sector Privado y Empresarial: 7 respuestas
o Tercer Sector y Sociedad Civil: 1 respuesta

e Ambito Académico y Centros de Conocimiento: 10 respuestas

En el caso de la Administracion Publica, la totalidad de las respuestas recibidas
corresponden al Ayuntamiento de Leén, lo que refleja una implicacion directa de los
servicios municipales en el proceso de consulta y una participacion alineada con su

papel central en la coordinacion y liderazgo de la Agenda 2030 a nivel local.

El Sector Privado y Empresarial aporta un total de 7 respuestas, procedentes de
empresas y entidades vinculadas a ambitos como la tecnologia, la investigacion, la
innovacion, la gestién del agua y el control de calidad. Entre las entidades participantes
se encuentran, Indra Sistemas, Ledén Research S.L., AQUACORP, iRiego New
Generation SL, Proconsi, ILDEFE e Investigacion y Control de Calidad S.A.U.
(INCOLSA). Esta diversidad sectorial permite incorporar una vision econdémica y
empresarial relevante para el analisis de los ODS relacionados con innovacion, empleo

y sostenibilidad productiva.

El Tercer Sector y la Sociedad Civil cuenta con una respuesta, correspondiente a la
entidad ADAVAS, organizacién especializada en igualdad y atencion a victimas. Aunque
la participacion cuantitativa de este ambito es reducida, su aportacién cualitativa resulta
especialmente significativa en relacion con los ODS vinculados a igualdad, derechos y

cohesion social.

Por su parte, el Ambito Académico y de Centros de Conocimiento registra un total
de 10 respuestas, concentradas mayoritariamente en la Universidad de Leén, que
aporta 9 cuestionarios, junto con una respuesta adicional procedente de la Asociacion
Proyecto U.R.R.A.C.A. Esta participacién pone de manifiesto el interés del entorno
académico en la Agenda 2030 y su potencial contribucién desde la docencia, la

investigacion y la transferencia de conocimiento al territorio.

La distribucién de respuestas por categorias refleja una mayor participacion relativa de
los ambitos institucional y académico, asi como una presencia mas limitada de
agentes del tercer sector y del tejido empresarial. Esta informacién resulta relevante
para contextualizar los resultados obtenidos y sera tenida en cuenta en la interpretacion
posterior de los datos, asi como en el disefio de futuras acciones orientadas a reforzar

la implicacion de aquellos sectores con menor nivel de respuesta.
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3 PRINCIPALES RESULTADOS

El presente apartado recoge y analiza los resultados obtenidos a partir de las respuestas
a los cuestionarios, con el objetivo de identificar las percepciones, niveles de
implicaciéon y principales necesidades de los distintos agentes del territorio en

relacion con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El analisis de los resultados se estructura por categorias de agentes, permitiendo
reflejar las diferencias existentes entre los distintos ambitos de actuacién y
contextualizar las respuestas en funcién del papel que cada tipo de actor desempefia
en el ecosistema local. Este enfoque facilita una lectura ordenada y coherente de la
informacion, y permite detectar tanto patrones comunes como singularidades

especificas de cada sector.

Los resultados que se presentan a continuacion constituyen una base relevante para
comprender el posicionamiento actual de los agentes del territorio y orientar, en fases
posteriores, la definicion de lineas de actuacion y mecanismos de colaboracién

adaptados a cada ambito.

3.1 Resultados — Administracion Publica

Los resultados correspondientes a la categoria de Administracién Publica reflejan una
implicacion significativa del Ayuntamiento de Ledén en el proceso de consulta, asi como
una percepcion clara del papel estratégico que deben desempenar las instituciones

publicas en la implementacion de la Agenda 2030 a nivel local.
Nivel de conocimiento e implicacion en la Agenda 2030

Las respuestas obtenidas muestran un nivel de conocimiento medio-alto de la
Agenda 2030 dentro de la institucién. La mayoria de las valoraciones se concentran en
los tramos intermedios y altos de la escala, lo que indica que la Agenda 2030 es un
marco conocido en el ambito municipal, aunque no necesariamente integrado de forma

homogénea en todos los servicios y areas.

En cuanto al grado de implicacion actual, las respuestas se reparten
fundamentalmente entre los niveles bajo y medio, sin que se detecten valoraciones
extremas. Este dato sugiere que existen actuaciones alineadas con los ODS, pero que
estas no siempre se desarrollan bajo un enfoque explicito o sistematico de Agenda
2030. Frente a esta situacion, el grado de implicacion futura deseada se situa
mayoritariamente en niveles altos y muy altos, lo que evidencia una clara voluntad

institucional de reforzar el papel del Ayuntamiento en este ambito.
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Nivel de conocimiento de la Agenda 2030 Grado de implicacion

2\

= N - ]

bajo medio alto muy alto

Grado de implicacién actual = Grado de implicacion futura deseada

1 =2 23 w4 ub

Nivel de conocimiento (1: Muy bajo; 5: Muy alto)

ODS prioritarios y ambitos menos trabajados

En relacién con los ODS considerados prioritarios para el municipio de Ledn,
destacan de forma recurrente aquellos vinculados al empleo y el desarrollo
economico (ODS 8), las ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), la salud y
el bienestar (ODS 3) y la educaciéon de calidad (ODS 4). Esta seleccion pone de
manifiesto una lectura de la Agenda 2030 fuertemente conectada con las competencias

municipales y con los principales retos socioecondmicos del territorio.

ODS prioritarios

ODS 1 Fin de la pobreza —1(9,1 %)
0ODS 2 Hambre cero{—0 (0 %)
0DS 3 Salud y bienestar —5 (45,5 %)
0DS 4 Educacidn de calidad|—0 (0 %)
0ODS 5 Igualdad de género —3(27.3 %)
ODS 6 Agua limpia y sanea... —0 (0 %)
QDS 7 Energia asequible y... —2 (18,2 %)
0ODS 8 Trabajo decente y cr... - B (72,7 %)
ODS 9 Industria, innovacian... —3 (27,3 %)
0ODS 10 Reduccion de las d.... —1(9,1 %)
0ODS 11 Ciudades y comuni... —6 (54,5 %)
ODS 12 Produccién y consu... —0 (0 %)
0DS 13 Accién por el clima —3 (27,3 %)
0ODS 14 Vida submarina[—0 (0 %)
QDS 15 Vida de ecosistemna... [0 (0 %)
ODS 16 Paz, justicia e instit... —1(9,1 %)
ODS 17 Alianzas para lograr... =0 (0 %)

Por el contrario, los ODS identificados como menos trabajados o con mayor
desconocimiento abarcan un espectro amplio, incluyendo objetivos vinculados a la
reduccién de la pobreza, el hambre, la vida submarina o las alianzas, e incluso, en
algunos casos, se sefiala un desconocimiento generalizado. Este resultado apunta a la
necesidad de mejorar la comprension transversal del conjunto de la Agenda 2030, mas

alla de los ODS tradicionalmente asociados a la accion local.
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Colaboracion y papel institucional

En cuanto a la colaboraciéon actual en ambitos como sostenibilidad, inclusion o
innovacion social, una parte relevante de las respuestas indica que esta colaboracion
se produce de forma puntual o inexistente, frente a un porcentaje menor que la
considera estable. Este dato refuerza la idea de que existen experiencias de
cooperacion, pero que estas no siempre estan estructuradas ni consolidadas en el

tiempo.

Respecto a la percepcion del papel del Ayuntamiento de Leén en la Agenda 2030,
la mayoria de las respuestas identifican a la institucién principalmente como financiador
de proyectos y generador de normativas y planes, seguido de su funcion como
facilitador de formacidén y sensibilizacion. En menor medida, se le atribuye un rol
como coordinador de actores, lo que sefala un margen de mejora en términos de

liderazgo relacional y gobernanza compartida.

Percepcion papel del Ayuntamiento
Coordinador de actores 1(9.1%)

Financiador de proyectos T (63,6 %)

Generador de normativas y

planes 50455 %)

Facilitador de formacion y

. 3273 %
sensibilizacion ( )

ninguno 2(18.2 %)

0 2 4

(=3
[==]

Barreras detectadas y necesidades de apoyo

Las principales barreras identificadas por la Administracién Publica se concentran
claramente en la falta de personal y de tiempo, seguida de la insuficiencia de
recursos econémicos y del escaso conocimiento especifico sobre la Agenda 2030.
También se senalan dificultades relacionadas con la coordinacion interinstitucional y, en

menor medida, con el interés politico o institucional.

CIF P2409100A  Avda. de Ordorio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Pégina 8 de 33


http://www.aytoleon.es/

i

-2 Nt
GOBIERNO & F MINISTERIO i
DE ESPARIA S t,' DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO =

Y AGENDA 2030 am AYUNTAMIENTO DE LEON

(/1\g

Principales barreras

Falta de recursos econdmicos 8 (72,7 %)

Falta de personal o tiempo 981,88 %)

E=caso conocimiento sobre

Agenda 2030 6 (54,5 %)

Escasa coordinacion con otras

entidades 5 (45,5 %)

Falta de interés politico o

institucional 4 (36,4 %)

0 2 4 6 8 10

En coherencia con estas barreras, los apoyos considerados prioritarios para
aumentar la implicacion institucional se centran en la formacion y capacitacion del
personal, asi como en la disponibilidad de financiacion. La asistencia técnica y la
creacion de espacios estables de coordinacidon aparecen con menor peso, pero siguen

siendo elementos relevantes en el discurso de los encuestados.
Apoyos prioritarios

Financiacion 7 (63,6 %)

Formacion y capacitacion 8 (72,7 %)

Espacios de coordinacion con

otras entidades 19.1%)

Asistencia técnica 19,1 %)

Difusion y sensibilizacion 2 (182 %)

Areas prioritarias de actuacién y recursos disponibles

Las areas en las que la Administracién Publica considera que deberia implicarse en
mayor medida son, de forma destacada, el medio ambiente y la sostenibilidad, la
politica social y los servicios comunitarios y el desarrollo econémico y el empleo.
Estas prioridades refuerzan la idea de una Agenda 2030 entendida como un marco
integrador de politicas sociales, economicas y ambientales, alineadas con las

competencias municipales.

CIF P2409100A
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Areas prioritarias

Politica social y servicios

Y —8 (72,7 %)
comunitarios

Desarrollo econdmico y empleo —B (727 %)

Urbanismo, vivienda e

infraestructuras —5 (45,5 %)

Cultura, educacion y patrimonio —1(9,1 %)
Medio ambiente y sostenibilidad —9 (81,8 %)

lgualdad y diversidad —2(18.2 %)

1] 2 4 6 g 10

En relacion con los recursos disponibles, la mayoria de las respuestas indican que
estos son limitados o muy escasos, lo que supone una restriccion relevante para

avanzar hacia una implementacion mas ambiciosa y estructurada de la Agenda 2030.

Recursos disponibles

@ Suficientes
@ Limitados

Muy escasos
@ Ninguno

Y

Coordinacién, colaboracion y propuestas de mejora

Los mecanismos de coordinacion considerados mas utiles se centran principalmente en
las comisiones técnicas estables y los programas conjuntos con otros niveles de
gobierno, frente a un menor peso de las mesas interdepartamentales o los convenios
con entidades externas. Este resultado pone de relieve la importancia otorgada a

estructuras formales y estables de coordinacion institucional.
Mecanismos de coordinacion

@ Mesas de trabajo interdepartamentales

@ Comisiones técnicas estables
Programas conjuntos con otros niveles
de gobierno

@ Convenios de colaboracion con
entidades externas

CIF P2409100A
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Asimismo, existe un consenso amplio en la necesidad de reforzar la colaboraciéon con
empresas, universidades y sociedad civil, considerandola no solo deseable, sino

imprescindible para avanzar de manera efectiva en la Agenda 2030.

Las propuestas cualitativas recogidas ponen de manifiesto la necesidad de reforzar el
liderazgo y la capacidad operativa de las administraciones publicas en la
implementacién de la Agenda 2030 en Ledn. De forma recurrente, se sefala la
importancia de incrementar el grado de implicacién del personal publico, tanto a
través de una mayor sensibilizacion interna como mediante la formacién especifica

que permita trasladar los ODS a la practica diaria de la gestion municipal.

Asimismo, las respuestas subrayan la necesidad de contar con recursos humanos y
economicos suficientes y estables en el tiempo, evitando enfoques basados en
actuaciones puntuales o dependientes de iniciativas aisladas. En este sentido, se
propone avanzar hacia una mayor integracioén de los ODS en la gestion municipal,
incorporandolos de manera sistematica en los proyectos, planes y actuaciones del
Ayuntamiento, de forma que cada iniciativa pueda identificarse claramente con los

objetivos de la Agenda 2030 a los que contribuye.

Otro eje relevante es el refuerzo de la coordinacién institucional, tanto dentro del
propio Ayuntamiento como con el resto de administraciones y entidades del territorio.
Se plantea la creacion o consolidacion de comisiones técnicas estables que permitan
trabajar de forma continuada con los distintos agentes, generar sinergias y avanzar en

propuestas firmes alineadas con los ODS.

De manera destacada, algunas aportaciones sefalan la compra publica ética y
responsable como una palanca estratégica para la Agenda 2030, proponiendo la
incorporacion sistematica de criterios sociales, ambientales y de sostenibilidad en los
procesos de contratacién publica. Finalmente, se insiste en la importancia de un
compromiso politico claro y visible, que defina de manera explicita los objetivos de
la Agenda 2030 y los dote de equipos preparados para su ejecucion, garantizando

coherencia, continuidad y capacidad de impacto.

Por ultimo, destaca el elevado interés en recibir formaciéon especifica sobre la
Agenda 2030, manifestado por la gran mayoria de las personas encuestadas, lo que
refuerza la necesidad de incorporar acciones formativas como eje transversal del

proceso de implementacion.
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3.2 Resultados — Sector privado y empresarial

Los resultados correspondientes al sector privado y empresarial reflejan una
percepcién progresivamente mas alineada con la Agenda 2030, aunque todavia
marcada por una integracién desigual de los ODS en la estrategia corporativa y por una
fuerte dependencia de factores econdmicos, regulatorios y de acompanamiento

institucional.
Nivel de conocimiento e implicaciéon en la Agenda 2030

Las empresas encuestadas muestran un nivel de conocimiento medio-alto de la
Agenda 2030. Mas de la mitad de las respuestas situan este conocimiento en niveles
altos, mientras que una parte relevante lo valora como medio. No se registran niveles
nulos, lo que indica que la Agenda 2030 es ya un marco reconocible dentro del tejido

empresarial participante.
Nivel de conocimiento de la Agenda 2030 en la institucién

4(57,1 %)

2(22,6 %)

1(14,3 %)
0 (0 %) 0(0 %)

En cuanto al grado de implicaciéon actual de las empresas en iniciativas vinculadas a
los ODS, los resultados reflejan un posicionamiento mayoritariamente alto, con una
parte de respuestas situada en un nivel medio y una presencia minoritaria de
implicacion baja. No se detectan casos de ausencia total de implicacion, lo que sugiere
que, en el conjunto de empresas participantes, existe ya una base de actuaciones
conectadas con la sostenibilidad, aunque con niveles distintos de consolidacién y

sistematizacion.

Respecto al grado de implicacion futura deseada, se observa un desplazamiento
nitido hacia los niveles superiores: predomina una aspiracion muy alta, seguida de un
nivel alto, quedando el nivel medio en un plano secundario. En términos practicos, esto
indica una voluntad clara de reforzar y escalar la contribucion del tejido empresarial a
la Agenda 2030, avanzando desde acciones ya existentes hacia enfoques mas

estructurados, medibles y alineados con prioridades municipales.

CIF P2409100A  Avda. de Ordorio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Péagina 12 de 33


http://www.aytoleon.es/

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPARIA DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
Y AGENDA 2030

Implicacién actual

n.‘"'ﬁ
-
1\ g

1\ : AYUNTAMIENTO DE LEON

Implicacion futura deseada

® Alto @ Muy alto
@ Medio ® Alto

Eajo Medio
@ Ninguno ® Eajo

ODS prioritarios y ambitos con menor desarrollo

En relacion con los ODS considerados prioritarios para el municipio de Leodn, el

sector empresarial identifica de forma destacada aquellos vinculados a la industria, la

innovacion y la infraestructura (ODS 9), el trabajo decente y el crecimiento

economico (ODS 8) y la energia y la acciéon climatica (ODS 7 y ODS 13). Esta

seleccion refleja una lectura de la Agenda 2030 estrechamente vinculada a la actividad

productiva, la competitividad y la transicion energética.

0DS 1 Fin de la pobreza

0DS 2 Hambre cero—0 (0

0DS 3 Salud y bienestar

0DS 4 Educacion de calidad
0ODS 5 Igualdad de género
ODS 6 Agua limpia y san=a...
ODS 7 Energia asequible y_ .
0ODS 8 Trabajo decente y cr...
QDS 9 Industria, innovacion. ..
0DS 10 Reduccion delas d...|—0 (0
0DS 11 Ciudades y comuni...
0ODS 12 Produccion y consu...{—0 (0
0DS 13 Accién por el clima
0ODS 14 Vida submarina—0 (0

0DS 15 Vida de ecosistema... [0 {0
0DS 16 Paz, justicia e instit...|—0 (0
ODS 17 Alianzas para lograr...—0 (0

0

“,-'E:]

%}
%)

a}ﬁ}
“,.'E]]
“,.ﬁ]]
“,ﬁ}

ODS prioritarios para Leén

—1 (143 %)
—1 (143 %)
—1 (143 %)
—1 (143 %)
—1 (143 %)
—3(429%)
— 4 (57,1 %)
C5(T14%)

—2(28.6%)

—2(28.6 %)
1 2 3 4 5

Por el contrario, los ODS menos trabajados o con mayor desconocimiento se

concentran principalmente en los objetivos relacionados con la vida submarina (ODS

14), los ecosistemas terrestres (ODS 15), las alianzas (ODS 17) y aquellos de caracter

mas social como la erradicacion de la pobreza o el hambre. Este resultado pone de

manifiesto una brecha entre los ODS percibidos como directamente relacionados con la

actividad empresarial y aquellos considerados mas alejados de su ambito de actuacion.
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Colaboracion y percepcion del papel del Ayuntamiento

En relacion con la colaboracién actual en ambitos de sostenibilidad, inclusiéon o
innovacion social, los resultados muestran que la mayoria de las empresas
participantes mantienen ya algun tipo de colaboracion estable en estos ambitos.
Este resultado pone de manifiesto que, al menos en el conjunto de empresas que han
respondido al cuestionario, la colaboracién vinculada a los ODS no parte de cero, sino

que se apoya en relaciones y experiencias ya existentes.

Colaboracion actual

@ Si. de forma estable
@ Si, de forma puntual
No

En cuanto a la percepcion del papel del Ayuntamiento de Leén en la Agenda 2030,
las empresas lo identifican principalmente como financiador de proyectos, generador
de normativas y planes y coordinador de actores, con un menor peso del papel como
facilitador de formacién y sensibilizacion. Esta vision refuerza la expectativa de un
Ayuntamiento con capacidad de activar proyectos, generar marcos estables y liderar

la coordinaciéon, mas que de actuar unicamente como agente divulgador.
Percepcion del papel del Ayuntamiento
Coordinador de actores 3 (42,9 %)

Financiador de proyectos 3 (42,9 %)

Generador de normativas y 3 (42,9 %)
planes

Facilitador de formacién y

sensibilizacion 1(14,3 %)

0 1 2 3

Barreras y necesidades de apoyo

Las principales barreras sefaladas por el sector empresarial se centran de forma clara
en la falta de personal o de tiempo, seguida por la limitacion de recursos

economicos, el escaso conocimiento especifico sobre la Agenda 2030 y la escasa
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coordinacion con otras entidades. De forma marginal, también se menciona la falta

de interés politico o institucional.

Barreras principales

Falta de recursos econémicos 1(14.3 %)

Falta de personal o tiempo 3 (42.9 %)
Escaszo conocimiento sobre Ag... 1(14,3 %)
Escasa coordinacion con otras. 1 (14,3 %)
Falta de interés politico o instit... 1(14,3 %)
ninguna 1(14,2 %)
No tengo barreras 1(14.3 %)

0 1 2 3

En coherencia con estas barreras, los apoyos considerados prioritarios para
aumentar la implicacién empresarial son, de manera destacada, la financiacién,
seguida de la formacidén y capacitacion y la creacion de espacios de coordinacion
con otras entidades. La asistencia técnica y la difusion aparecen como apoyos

complementarios, pero con menor peso relativo.

Apoyos necesarios

Financiacion 5(71.4%)

Formacion y capacitacion 3 (42,9 %)

Espacios de coordinacion con

otras entidades 2(28,6 %)

Asistencia técnica 1(143 %)

Difusion y sensibilizacion 2(28.6%)

Caracteristicas empresariales y motivaciones

El perfil de las empresas participantes corresponde mayoritariamente a pequenas
empresas, aunque también estan representadas medianas y grandes empresas, lo que

aporta diversidad al analisis.

Los sectores de actividad que las empresas consideran con mayor impacto en el
cumplimiento de los ODS son, de forma muy destacada, la energia y el medio
ambiente, la tecnologia y la innovacion y la produccidén industrial, lo que refuerza

la centralidad de estos ambitos en la transicidn sostenible del territorio.
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Sectores de actividad con mayor impacto en el cumplimiento de los ODS

Produccion industrial
Comercio y servicios 00 %)
Hosteleria y turismo 1(14.3 %)
Energia y medio ambiente
Tecnologia & innovacion

Agroalimentario 1(14.3 %)

1(143 %)

4(57,1%)

6 (85,7 %)

6 (85,7 %)

La motivacion principal para implicarse en los ODS es, de forma unanime, la

responsabilidad social y la reputacion corporativa, seguida del cumplimiento

normativo o el acceso a ayudas publicas. La demanda directa de clientes y la

eficiencia de costes aparecen con un peso claramente inferior, lo que indica que la

sostenibilidad se percibe mas como un factor estratégico y reputacional que como

una exigencia inmediata del mercado.

Motivacion

Responsabilidad social y
reputacion corporativa

Cumplimiento normgtn_ro o 3 (42.9 %)
acceso a ayudas publicas

Demanda de cl|e_ntes ol o (%)
consumidores

Eficiencia y ahomo de costes 1{14,3 %)

0 2 4

Estrategias existentes, colaboracion y propuestas

7 (100 %)

Una parte significativa de las empresas declara disponer ya de planes, estrategias o

programas vinculados a la Agenda 2030, bien de forma explicita o indirecta. Entre

ellos se mencionan planes de sostenibilidad, planes de igualdad, politicas de

asi como proyectos de digitalizacién y gestion sostenible de recursos.

responsabilidad social corporativa, certificaciones ambientales y de seguridad y salud,

En cuanto a los actores con los que las empresas prefieren colaborar, destacan

claramente las administraciones publicas, seguidas de las universidades y centros

tecnoldgicos, lo que pone de manifiesto una demanda clara de liderazgo institucional

y apoyo desde el sistema de conocimiento.
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Actores interés en colaborar

Administraciones publicas 6 (85.7 %)

Universidades y centros

- 4 (57,1 %
tecnologicos t )

Asociaciones empresariales 2 (28,6 %)

OMNG y entidades sociales 2 (28,6 %)

Las propuestas cualitativas recibidas apuntan a un conjunto de medidas concretas que
el Ayuntamiento de Ledn podria activar para reforzar la implicacion empresarial en la
Agenda 2030. En primer lugar, se plantea el impulso de energias limpias y de la
transicion hacia modelos de movilidad y consumo energético mas sostenibles,
entendidos como palancas inmediatas sobre las que el tejido empresarial puede
alinearse con los ODS. En esta linea, también se sugiere reforzar la infraestructura
habilitadora, con mejoras especificas en entornos empresariales estratégicos (como el
Parque Tecnoldgico) mediante actuaciones orientadas a la accesibilidad, la
conectividad y servicios asociados (por ejemplo, puntos de recarga, soluciones de

movilidad compartida o mejoras de acceso).

En paralelo, se identifica como necesidad prioritaria pasar de iniciativas aisladas a
proyectos con capacidad de arrastre, proponiéndose el lanzamiento de proyectos de
financiacion y cooperacion interempresarial acompanados de asesoria técnica.
Este enfoque permitiria movilizar a empresas con distintos niveles de madurez en
sostenibilidad, facilitando que la Agenda 2030 se traduzca en proyectos compartidos,

medibles y con retorno.

De forma complementaria, varias respuestas insisten en la importancia de la difusién y
visibilidad: tanto de los planes municipales como de las iniciativas empresariales ya
existentes, con el objetivo de mejorar el conocimiento, generar efecto demostracion y
aumentar la adhesion a iniciativas comunes. Finalmente, se propone crear espacios
estables de colaboracion publico-privada, como wuna comisién mixta
Ayuntamiento-empresas, orientada a identificar necesidades, priorizar actuaciones,
hacer seguimiento y facilitar acuerdos operativos. En conjunto, las propuestas
convergen en un planteamiento progresivo: sensibilizaciéon y difusiéon en una primera
fase, seguida de proyectos piloto y cooperacion estructurada para consolidar la

implicacion empresarial en la Agenda 2030.
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Finalmente, destaca el alto interés del sector empresarial en recibir formacion
sobre la Agenda 2030, manifestado por una amplia mayoria de las empresas
encuestadas, lo que refuerza la necesidad de incorporar programas formativos

especificos como palanca de implicacion.

3.3 Resultados — Tercer Sector, Sociedad Civil, Agentes Sociales y Ciudadania
organizada

El analisis correspondiente al tercer sector, la sociedad civil, los agentes sociales y

la ciudadania organizada se basa en una Unica respuesta, procedente de una entidad

del tercer sector con una trayectoria consolidada en el ambito social. Si bien esta

limitacion impide realizar generalizaciones, la informacién obtenida aporta una lectura

cualitativa relevante, especialmente por el conocimiento experto y la experiencia

directa de la entidad en el trabajo comunitario y social.
Nivel de conocimiento e implicaciéon en la Agenda 2030

La entidad consultada manifiesta un nivel intermedio de conocimiento de la Agenda
2030, lo que indica una familiaridad funcional con el marco de los ODS, sin que este se
perciba necesariamente como un enfoque plenamente especializado o sistematizado en

la organizacion.

En cuanto al grado de implicacién actual, la entidad se posiciona en un nivel medio,
lo que sugiere que la Agenda 2030 esta presente en su actividad de manera transversal
o implicita, pero no siempre integrada como un eje estratégico explicito en la

planificacion o evaluacién de sus actuaciones.

Respecto a la implicacion futura deseada, la entidad expresa una aspiracion alta, lo
que refleja una voluntad clara de avanzar hacia una mayor alineacion con los ODS y de
reforzar su contribucién al marco de la Agenda 2030, siempre que se disponga de los

apoyos Y recursos necesarios.
ODS prioritarios y ambitos menos trabajados

Entre los ODS identificados como prioritarios para el municipio de Ledn, la entidad
sefiala aquellos vinculados a la salud y el bienestar, la igualdad de género y la
reduccion de las desigualdades, objetivos estrechamente relacionados con su ambito
principal de intervencion social. Esta seleccion refuerza la vision del tercer sector como
actor clave en la dimension social de la Agenda 2030 y en la atencion a colectivos

vulnerables.
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Por el contrario, el ODS menos trabajado o con mayor desconocimiento identificado
es el relativo al agua limpia y el saneamiento, lo que pone de manifiesto una
percepcién de menor conexion directa entre este objetivo y la actividad cotidiana de la
entidad.

Colaboracién y percepcion del papel del Ayuntamiento

La entidad declara mantener una colaboraciéon estable en ambitos de sostenibilidad,
inclusion o innovacioén social, lo que evidencia una experiencia previa de trabajo en red

y cooperacién con otros actores.

En cuanto a la percepcion del papel del Ayuntamiento de Le6n en la Agenda 2030,
se identifica principalmente como financiador de proyectos y generador de
normativas y planes, sin destacar de forma expresa su funcion como coordinador de
actores o facilitador de formacién. Esta vision sugiere una relacion institucional centrada
en el apoyo econdmico y normativo, con margen para reforzar enfoques mas

colaborativos y de acompafamiento.
Barreras y necesidades de apoyo

Las principales barreras sefialadas para una mayor implicacién en la Agenda 2030 se
concentran en la falta de recursos econémicos y la falta de personal o de tiempo,
dificultades estructurales habituales en el tercer sector. No se identifican barreras
vinculadas al desconocimiento de la Agenda 2030 ni a la falta de interés institucional, lo
que refuerza la idea de una entidad motivada pero condicionada por limitaciones de

capacidad.

En coherencia con estas barreras, los apoyos considerados prioritarios para
aumentar la implicacion se centran en la formacion y capacitacion y en la asistencia
técnica, destacando la necesidad de reforzar capacidades internas para integrar de

manera mas sistematica los ODS en su actividad.
Perfil de la entidad y participacién ciudadana

La entidad se define como una asociacion del tercer sector, con una base aproximada
de 55 personas activas entre personal, voluntariado o participantes. Sus ambitos
principales de actuacion se situan en la igualdad de género y la diversidad y en la
educacion y sensibilizacion, lo que la posiciona como un actor relevante en la

promocion de valores de justicia social y derechos.
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El grado de participacién ciudadana en la entidad se valora como alto, lo que pone
de manifiesto una capacidad significativa de movilizacion social y de conexion con la

ciudadania, aspecto clave para la dimension participativa de la Agenda 2030.
Relacioén con las administraciones publicas y propuestas de mejora

El nivel de colaboracion con las administraciones publicas en proyectos
relacionados con los ODS se sitta en un nivel medio, caracterizado por
colaboraciones puntuales en programas. Este resultado contrasta con la colaboracion
estable en otros ambitos y sefiala un espacio claro de mejora en la articulacion entre el

tercer sector y las politicas publicas de Agenda 2030.

Entre los apoyos especificos necesarios para fortalecer su accién social y
comunitaria, la entidad destaca la financiacién para proyectos sociales y el acceso
a formacion y sensibilizacion sobre los ODS. Asimismo, manifiesta interés en recibir
formacion especifica sobre la Agenda 2030, lo que refuerza la conveniencia de

incorporar acciones formativas dirigidas al tercer sector en el marco municipal.

Dado que los resultados de esta categoria se basan en una unica respuesta, deben
interpretarse como una aportacion cualitativa y exploratoria, sin caracter representativo

del conjunto del tercer sector del municipio.

3.4 Resultados — Ambito académico y de investigacion

Los resultados correspondientes al ambito académico y de investigacion se basan
fundamentalmente en respuestas procedentes de la Universidad de Leén, recogidas a
través de distintos perfiles del personal docente e investigador, asi como en una
respuesta adicional de la Asociaciéon Proyecto U.R.R.A.C.A. (Uso Racional de los

Residuos Arrojados a los Contenedores Azules).

En consecuencia, los resultados reflejan de manera predominante la vision del entorno
universitario, combinando perspectivas académicas, investigadoras y de educacion
ambiental, mas que una representacion amplia de distintos centros de investigacion

independientes.

Nivel de conocimiento e implicaciéon en la Agenda 2030
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El entorno universitario consultado manifiesta un nivel de conocimiento medio-alto de

la Agenda 2030. Este conocimiento se encuentra extendido entre los perfiles
participantes, si bien con distintos grados de profundidad y especializacién en funcién
de las areas de conocimiento y de la experiencia previa en proyectos vinculados a

sostenibilidad y desarrollo social.

Nivel de conocimiento

6 (60 %)

2 (20 %) 2 (20 %)

nwl%) 0 (0 %)

En relacion con el grado de implicaciéon actual del entorno académico en iniciativas
vinculadas a los ODS, los resultados muestran una situacion heterogénea, en la que
predomina una implicacion alta, combinada con un grupo relevante de respuestas que
situian dicha implicacion en un nivel medio, y una presencia minoritaria de niveles
bajos. No se identifican situaciones de ausencia total de implicacion, lo que indica que
la Agenda 2030 esta presente, en mayor o menor medida, en la actividad académica e

investigadora.

Implicacién actual

@ Alto

@ Medio
Bajo

@ Ninguno

Respecto al grado de implicacion futura deseada, se observa un desplazamiento
claro hacia niveles superiores. Predominan las aspiraciones muy altas y altas, mientras
que el nivel medio queda en un plano secundario y no se registran expectativas bajas.
Este resultado refleja una voluntad generalizada de reforzar y consolidar la
integracion de la Agenda 2030 en la docencia, la investigacién y la transferencia de

conocimiento, avanzando hacia enfoques mas estructurados y transversales.
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Implicacioén futura deseada

"p‘
[1\g

\\
4

@ Muy alto
@ Alto

Medio
® Bajo

ODS prioritarios y ambitos con menor desarrollo

Los ODS identificados como prioritarios para el municipio de Leén desde el ambito
académico se concentran principalmente en aquellos relacionados con la educacion de
calidad, la salud y el bienestar, la igualdad de género, las ciudades y comunidades
sostenibles y la producciéon y consumo responsables. Esta seleccion refleja una
lectura coherente con la mision universitaria y con su capacidad para generar
conocimiento, formar profesionales y contribuir al disefio de politicas publicas y

soluciones innovadoras.

ODS prioritarios para Leén

0DS 1 Fin de la pobreza
0DS 2 Hambre cero
0DS 3 Salud y bienestar
0DS 4 Educacion de calidad
ODS & Igualdad de género
0DS 6 Agua limpia y sanea...
0ODS 7 Energia asequible y...
ODS & Trabajo decente y cr...
ODS 9 Industria, innovacion...
0ODS 10 Reduccidn de las d...
0DS 11 Ciudades y comuni...
0ODS 12 Produccion y consu...
QDS 13 Accion por el clima
0DS 14 Vida submarina
0DS 15 Vida de ecosistema...
0ODS 16 Paz, justicia e instit...
0DS 17 Alianzas para lograr...

0 (0 %)

1(10 %)

5 (50 %)

0(0 %)

0 (0 %)

4(40 %)
4 (40 %)

0 (0 %)
0(0%)
0 (0 %)

Por el contrario, los ODS menos trabajados o con mayor desconocimiento se situan
en objetivos como la vida submarina, la erradicacion de la pobreza, el agua limpia 'y
el saneamiento o las alianzas, o que sugiere una menor conexién directa con las
lineas de investigacion predominantes o con el contexto territorial inmediato en el que

opera la universidad.

Colaboracion y percepcion del papel del Ayuntamiento
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La colaboracion del entorno universitario en iniciativas de sostenibilidad, inclusion o

innovacion social presenta un caracter heterogéneo, combinando experiencias de
colaboracién estable con otras de tipo puntual, e incluyendo también situaciones en las
que dicha colaboraciéon es limitada. Este patron evidencia un alto potencial de
cooperacion, pero también la necesidad de avanzar hacia formulas mas sistematicas

y estables de relacion con otros actores del territorio.

Colaboracion actual en sostenibilidad, inclusion o innovacion social

® 5i, de forma estable
@ Si, de forma puntual
Mo

En cuanto a la percepcion del papel del Ayuntamiento de Le6n en la Agenda 2030,
se identifica principalmente como financiador de proyectos y generador de
normativas y planes, seguido de su funcién como facilitador de formacién y
sensibilizacién. El papel del Ayuntamiento como coordinador de actores aparece de
forma mas secundaria, lo que senala una oportunidad clara para reforzar su liderazgo

en la articulacion de redes de colaboracion estables con el ambito universitario.

Percepcion del papel del Ayuntamiento

Coordinador de actores 110 %)

Financiador de proyectos 6 (60 %)

Generador de normativas y
planes

Facilitador de formacion y
sensibilizacion

4 (40 %)

ninguno

no se gue hace

Barreras y necesidades de apoyo

Las principales barreras identificadas para una mayor implicacion del ambito
académico en la Agenda 2030 se concentran fundamentalmente en la falta de personal
o de tiempo y en la limitacion de recursos econdémicos. Estas dificultades responden
a condicionantes estructurales y organizativos propios de la actividad académica y de

investigacion, mas que a una falta de interés o sensibilizacion.
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Barreras principales

Falta de recursos economicos

Falta de personal o tiempo 8 (80 %)

Escaso conocimiento sobre
Agenda 2030

Escasa coordinacion con otras
entidades

Falta de interés politico o
institucional

En coherencia con estas barreras, los apoyos considerados prioritarios para reforzar
la implicacién se centran en la financiacién, asi como en la creacion de espacios
estables de coordinacion con otras entidades del territorio. La difusién y la

sensibilizacién aparecen como apoyos complementarios.

Apoyos necesarios

Formacidn y capacitacion|—0 (0 %)

R}
otras entidades 5 (50 %)

Asistencia técnica—0 (0 %)

Difusién y sensibilizacion -2 (20 %)

2 - 6 8

(=]

Integracion de los ODS en la actividad académica e investigadora

El nivel de integraciéon de los ODS en la actividad académica e investigadora se
sitia mayoritariamente en un nivel medio, caracterizado por la existencia de
asignaturas, proyectos de investigacion, trabajos académicos y actividades de
sensibilizacion vinculadas a los ODS, junto con una presencia todavia limitada de

enfoques plenamente transversales.
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Nivel de integracién de los ODS en la actividad académica

@ Alto (integracion transversal en
docenciafinvestigacion)

@ Wedio (iniciativas o proyectos
puntuales)

O Bajo (referencias aisladas)

@ Mulo

Las areas de conocimiento mas vinculadas a los ODS se concentran principalmente
en las ciencias ambientales y la sostenibilidad, las ciencias sociales y juridicas, y
la ingenieria y la tecnologia, lo que refleja la capacidad del entorno universitario para

abordar la Agenda 2030 desde una perspectiva multidisciplinar y aplicada.

Areas de conocimiento o investigacion mds vinculadas con los ODS

Ciencias sociales y juridicas 4 (40 %)

Ciencias de la salud|—0 (0 %)

Ciencias ambientales y
sostenibilidad

Ingenieria y tecnologia

Humanidades y cultura

Todes los ambitos de
conocimiento estan relacionad....

Colaboracion externa, propuestas y formacion

La colaboracién con administraciones publicas, empresas y entidades sociales en
proyectos vinculados a los ODS combina experiencias estables con otras de caracter
puntual, lo que refuerza la necesidad de establecer marcos estables de cooperacion

que faciliten la continuidad y el impacto de las iniciativas conjuntas.
Colaboracion en proyectos ODS

@ Si, de forma estable
@ Si, de forma puntual
@ No
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Por su parte, las respuestas sefialan como apoyos prioritarios el refuerzo de programas
de transferencia de conocimiento universidad-sociedad y una mayor difusiéon y
visibilidad de los proyectos académicos vinculados a los ODS. De forma
complementaria, se identifica la necesidad de financiacion para investigacion
aplicada, asi como el impulso de redes de colaboracién internacionales y acciones
de formacion en sostenibilidad y metodologias de innovacién, con el fin de

consolidar una contribucién mas estructurada y con mayor impacto en el territorio.

Apoyos necesarios

Financiacién para proyectos de

. ) 4 (40 %
investigacion aplicada ¢ )

Frogramas de transferencia de

5(50 %
conocimiento universidad-socie... ¢ )

Difusion y visibilidad de

proyectos académicos vinculad... 5 (50 %)

Redes de colaboracion

3(30%
internacionales ( )

Formacion en sostenibilidad y
metodologias de innovacion do...

A partir de las aportaciones cualitativas, se identifican varias acciones concretas que
el Ayuntamiento de Ledn podria impulsar para potenciar la contribucion de la
Universidad y del entorno investigador a la Agenda 2030. En primer lugar, se plantea la
conveniencia de establecer un marco estable de coordinacion, articulado mediante
un Convenio Marco “Agenda 2030” entre el Ayuntamiento y la Universidad, que
permita ordenar la colaboracién, priorizar ambitos de trabajo y asegurar continuidad.
Este marco podria complementarse con una estructura operativa (grupo de trabajo o
mesa técnica) que facilite el seguimiento de iniciativas, la identificacion de necesidades

municipales y el encaje de capacidades universitarias para responder a ellas.

En paralelo, las respuestas apuntan a la necesidad de disponer de mecanismos
concretos de impulso, especialmente a través de financiacién. En este sentido, se
propone activar una mini-convocatoria anual orientada a proyectos piloto y a trabajos
académicos aplicados (TFG/TFM) alineados con ODS, de forma que se favorezca la
conexioén entre investigacion, docencia y retos reales del municipio. Esta linea permitiria,
ademas, canalizar propuestas desde grupos de investigacion y equipos
interdisciplinarios, facilitando que el conocimiento universitario se traduzca en

soluciones practicas, evaluables y transferibles.

Asimismo, se destaca la importancia de reforzar la visibilidad y difusién conjunta de

los resultados, proponiéndose jornadas periddicas, un portal de resultados o férmulas
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similares que hagan reconocible la aportacion del ambito universitario a la Agenda 2030
en Leodn. Esta visibilidad se valora no solo como comunicacion, sino como herramienta

para generar reputacion, atraer alianzas y facilitar la escalabilidad de las iniciativas.

De forma complementaria, se recogen propuestas orientadas a la eliminacion de
barreras y mejora de condiciones habilitadoras, incluyendo medidas de caracter
operativo como la mejora del transporte al campus, asi como la creacién de espacios
de propuestas y debate que permitan construir proyectos sobre necesidades
concretas, evitando enfoques excesivamente politizados y favoreciendo un marco de

trabajo técnico y colaborativo.

En conjunto, las aportaciones convergen en una idea central: la contribucion de la
Universidad a la Agenda 2030 puede multiplicarse si el Ayuntamiento combina
coordinaciéon estable, financiacion aplicada, canales de transferencia y
mecanismos de visibilidad, generando un entorno en el que la colaboracion se

convierta en una practica recurrente y orientada a resultados.

Finalmente, se constata un interés claro en recibir formacién especifica sobre la
Agenda 2030, lo que apunta a la conveniencia de incorporar acciones formativas
avanzadas orientadas a profundizar en metodologias, evaluacién de impacto y

transferencia efectiva del conocimiento al ambito local.

4 ANALISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS

El andlisis conjunto de los resultados obtenidos a través de los cuestionarios permite
identificar patrones comunes, diferencias relevantes y complementariedades entre
las cuatro categorias de agentes consultadas (Administracion Publica, Sector Privado y
Empresarial, Tercer Sector y Sociedad Civil, y Ambito Académico y de Investigacion) en

relacién con la implementacion de la Agenda 2030 en el municipio de Ledn.

Este enfoque comparativo no pretende homogeneizar realidades distintas, sino poner
en relacion los posicionamientos de cada tipo de actor, con el objetivo de detectar
oportunidades de coordinacion, refuerzo mutuo y mejora del modelo de gobernanza de

la Agenda 2030 a nivel local.
4.1. Conocimiento y posicionamiento respecto a la Agenda 2030

De manera general, la Agenda 2030 es un marco conocido por todas las categorias,

si bien con distintos niveles de profundidad y apropiacion.
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La Administracion Publica y el ambito académico muestran un conocimiento mas
estructurado del marco de los ODS, vinculado a su funcion institucional, normativa y
formativa. El sector empresarial presenta un conocimiento consolidado, aunque mas
orientado a aquellos ODS percibidos como directamente relacionados con la actividad
productiva y la competitividad. Por su parte, el tercer sector evidencia un conocimiento

funcional, estrechamente ligado a los ODS de caracter social.

En conjunto, los resultados indican que el reto no se situa tanto en el desconocimiento,
como en la traduccion del marco conceptual de la Agenda 2030 en practicas

sistematicas y compartidas.
4.2. Implicacién actual y ambicion futura

En las cuatro categorias se observa una presencia real de actuaciones alineadas con
los ODS, aunque con distintos grados de formalizacion y alcance. La implicacion actual
es mas estructurada en la Administracién Publica y el ambito académico, mientras
que en el sector empresarial y el tercer sector se articula con mayor frecuencia a

través de iniciativas concretas, proyectos o lineas de trabajo especificas.

Un elemento comun a todas las categorias es la existencia de una brecha positiva
entre la implicacién actual y la implicacion futura deseada. En todos los casos se
detecta una voluntad clara de incrementar y consolidar la contribucién a la Agenda
2030, lo que pone de manifiesto un contexto favorable para avanzar hacia modelos mas
ambiciosos de implementacion, siempre que se habiliten los apoyos y mecanismos

adecuados.
4.3. ODS prioritarios y enfoques diferenciados

El analisis comparativo muestra que cada categoria tiende a priorizar aquellos ODS mas

directamente vinculados a su ambito de actuacion:

e La Administracion Publica se orienta hacia ODS relacionados con el
desarrollo urbano, el empleo, los servicios publicos y el bienestar social.

e ElI sector empresarial prioriza ODS vinculados a la innovacion, la
competitividad, la energia y la sostenibilidad ambiental aplicada.

o Eltercer sector focaliza su atencidon en los ODS de caracter social, igualdad
y reduccién de desigualdades.

o Eldambito académico presenta una vision mas transversal, integrando ODS

educativos, sociales, ambientales y de sostenibilidad urbana.
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Esta diversidad de enfoques no supone una fragmentacion, sino una base
complementaria sélida, que refuerza la necesidad de un modelo de coordinacion

capaz de articular contribuciones distintas hacia objetivos comunes.
4.4. Barreras compartidas y necesidades recurrentes

A pesar de las diferencias entre categorias, el analisis pone de manifiesto la existencia
de barreras ampliamente compartidas. De forma transversal, destacan la limitacion
de recursos humanos y de tiempo, la insuficiencia o inestabilidad de recursos

economicos y la falta de estructuras estables de coordinacion.

Estas barreras se manifiestan con especial intensidad en el tercer sector y en el sector
empresarial, pero también estan presentes en la Administracion Publica y el ambito
académico, lo que indica que el desafio es de caracter estructural y organizativo, mas

que sectorial.

En coherencia con ello, las necesidades de apoyo convergen en torno a la
financiacién, la formacién y capacitacién, la asistencia técnica y la creacion de

espacios estables de colaboracion.
4.5. Colaboracion y papel del Ayuntamiento de Leén

La colaboracion entre agentes aparece como un elemento clave, aunque todavia
desigual y poco sistematizado. Existen experiencias de colaboracién estable en todos
los ambitos, pero también un elevado numero de relaciones puntuales, lo que limita el

impacto y la continuidad de las iniciativas.

Desde todas las categorias se reconoce al Ayuntamiento de Ledn un papel central en
la implementacion de la Agenda 2030, fundamentalmente como financiador,
generador de marcos normativos y planes, y facilitador de proyectos. Al mismo
tiempo, emerge de forma recurrente la expectativa de un Ayuntamiento con mayor
capacidad de coordinacion, liderazgo relacional y activaciéon de sinergias, tanto

internas como externas.
4.6. Lecturas transversales clave
Del analisis comparativo se desprenden varias conclusiones transversales relevantes:

e Existe un consenso amplio en torno a la importancia estratégica de la
Agenda 2030 para el municipio de Leon.
e La implicacion ya existente constituye una base sélida, pero todavia

fragmentada.
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e El principal reto no es iniciar nuevas acciones, sino ordenar, escalar y
conectar las ya existentes.

e La cooperacion entre agentes es vista como condicidon necesaria para
avanzar, pero requiere estructuras estables y recursos dedicados.

¢ El Ayuntamiento se sitia como actor tractor del proceso, con capacidad

para articular un modelo de gobernanza compartida.

En conjunto, los resultados apuntan a la oportunidad de evolucionar desde un enfoque
basado en iniciativas sectoriales hacia un modelo integrado de implementacion de la
Agenda 2030, apoyado en la coordinacion institucional, la colaboracion publico-privada-

social y la movilizacién del conocimiento y el tejido econdmico y social del municipio.

5 RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS DE ACCION

Las recomendaciones que se presentan a continuacion se derivan del analisis conjunto
de los resultados obtenidos en las cuatro categorias de agentes consultadas. Su objetivo
es fortalecer la implementacion de la Agenda 2030 en el municipio de Ledn,
avanzando desde un escenario de iniciativas sectoriales hacia un modelo mas

coordinado, estable y orientado a resultados.

e Reforzar la gobernanza y la coordinacion de la Agenda 2030

Se recomienda consolidar un modelo de gobernanza claro y estable para la Agenda
2030, liderado por el Ayuntamiento de Ledn, que permita articular de forma coherente
la participacién de los distintos actores del territorio. Este modelo deberia apoyarse en
estructuras técnicas permanentes, como comisiones o mesas de trabajo, con

funciones definidas de coordinacion, seguimiento y priorizacién de actuaciones.

Asimismo, resulta clave mejorar la coordinacién interna municipal, integrando los
ODS de manera transversal en las areas y servicios del Ayuntamiento, evitando que la
Agenda 2030 se perciba como un ambito aislado o vinculado Unicamente a proyectos

especificos.

e Integrar los ODS en la gestion municipal y en los proyectos publicos

Una de las principales recomendaciones es avanzar hacia una integracion sistematica
de los ODS en la planificacion y ejecuciéon de proyectos municipales. Para ello, se

propone que las iniciativas, planes y actuaciones impulsadas por el Ayuntamiento
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identifiquen explicitamente su contribucion a los ODS correspondientes, facilitando una

lectura comun y coherente del impacto de la accién publica.

En este contexto, la compra publica responsable y ética se identifica como una
palanca estratégica, recomendandose la incorporacion progresiva de criterios sociales,

ambientales y de sostenibilidad en los procesos de contratacion publica.

e Impulsar la capacitacion y la cultura de la Agenda 2030

Los resultados evidencian la necesidad de reforzar la formacién y capacitacion en
Agenda 2030, tanto en el ambito de la Administracién Publica como en el resto de
agentes del territorio. Se recomienda disefar acciones formativas especificas,
adaptadas a los distintos perfiles (personal técnico municipal, empresas, entidades
sociales y ambito académico), orientadas no solo al conocimiento de los ODS, sino
especialmente a su aplicacién practica en proyectos, politicas, iniciativas y dinamicas

organizativas.

En este marco, Proyecta pondra en marcha un programa de acciones formativas a partir
del mes de febrero, con el objetivo de facilitar un lenguaje comun, mejorar la
comprension del papel de cada actor y promover metodologias aplicables para integrar
los ODS en la actividad cotidiana de las organizaciones. La convocatoria y el calendario
de estas acciones se comunicaran de manera proactiva a los agentes consultados,
prestando especial atencion a aquellas personas y entidades que, a través del
cuestionario, han manifestado explicitamente su interés en recibir formacién, sin
perjuicio de extender la invitacion al resto de actores del ecosistema local susceptibles

de participar.

Estas acciones formativas contribuiran a consolidar una cultura compartida de
sostenibilidad en el municipio, reforzando la coordinaciéon entre agentes y creando
condiciones habilitadoras para una implementaciéon mas coherente, estable y orientada

a resultados de la Agenda 2030 en Ledn.

e Activar proyectos piloto y mecanismos de financiaciéon aplicada

Para avanzar desde la sensibilizacion hacia la accién, se recomienda impulsar
proyectos piloto alineados con los ODS, que permitan experimentar, evaluar
resultados y generar aprendizajes transferibles. Estos proyectos deberian priorizar la
colaboracion entre actores, especialmente en formatos de cooperacion publico-

privada y publico-social.
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En paralelo, se propone activar mecanismos de financiacién aplicada, como
convocatorias especificas o lineas de apoyo a proyectos intersectoriales, que faciliten la
implicacion del tejido empresarial, el tercer sector y el ambito académico en iniciativas

con impacto local.

e Reforzar la colaboracién con el ambito académico y la transferencia de

conocimiento

El analisis pone de manifiesto el potencial del entorno universitario como nodo de
conocimiento, innovacion y formacién. Se recomienda reforzar la colaboracién con
la Universidad de Ledn mediante marcos estables, como convenios o acuerdos
especificos vinculados a la Agenda 2030, que faciliten el desarrollo de proyectos

conjuntos, trabajos académicos aplicados y actividades de transferencia.

Asimismo, resulta clave mejorar la visibilidad de los proyectos académicos
vinculados a los ODS, integrandolos en la estrategia municipal de Agenda 2030 y

facilitando su conexidon con necesidades reales del territorio.

e Facilitar la implicacion del tejido empresarial

Para reforzar la participacion del sector empresarial, se recomienda combinar acciones
de sensibilizacion y difusion con medidas mas estructurales orientadas a la
cooperacion interempresarial, la mejora de entornos productivos y el acceso a
asesoramiento técnico. La creacion de espacios estables de colaboracion publico-
privada, como comisiones mixtas, puede facilitar la identificaciéon de oportunidades, la

generacion de proyectos compartidos y el seguimiento de resultados.

Estas acciones deberian adaptarse a los distintos niveles de madurez del tejido

empresarial, permitiendo una incorporacion progresiva a la Agenda 2030.

e Mejorar la comunicacion, la difusion y la visibilidad

Finalmente, se recomienda reforzar la estrategia de comunicacion y difusiéon de la
Agenda 2030 en el municipio de Ledn, tanto de las actuaciones impulsadas por el
Ayuntamiento como de las iniciativas desarrolladas por otros agentes. La visibilidad se
identifica como un elemento clave para generar adhesion, reconocimiento y efecto

demostracion.

La creacion de espacios de difusion compartidos (jornadas, plataformas digitales,
informes de seguimiento) contribuira a consolidar una percepcion de la Agenda 2030

como un proyecto colectivo de ciudad, con impactos tangibles y medibles.
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6 CONCLUSIONES

Los cuestionarios realizados a los agentes del municipio de Ledn permiten cerrar tres

conclusiones principales y una implicacion operativa inmediata.

En primer lugar, la Agenda 2030 se percibe como un marco valido y util para orientar
actuaciones locales, pero su aplicacion todavia requiere pasar de iniciativas dispersas
a un enfoque mas ordenado y compartido, con criterios comunes de priorizaciéon y

seguimiento.

En segundo lugar, existe una predisposicion clara a aumentar la implicacion por
parte de los distintos tipos de agentes. El potencial no esta tanto en “activar interés”,
como en convertir ese interés en proyectos y dinamicas estables, sostenidas por

recursos y por coordinacion.

En tercer lugar, las limitaciones sefaladas apuntan a un reto fundamentalmente
operativo: la capacidad (tiempo, equipos, financiacidon y articulacion) condiciona la
continuidad y el impacto de las iniciativas. Por tanto, el avance de la Agenda 2030 en
Ledn depende menos de nuevos diagndsticos y mas de habilitar condiciones de

ejecucion.

Como implicacion inmediata, el informe refuerza la conveniencia de arrancar una fase
de capacitacion y acompanamiento practico (prevista a partir de febrero) como
palanca para homogeneizar lenguaje, mejorar la calidad de los proyectos y facilitar la
colaboracién entre agentes, creando una base sélida para una implementacion mas

consistente y orientada a resultados.
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