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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Ledn entra en una década clave para reorientar politicas publicas, inversion y alianzas
hacia un modelo de ciudad mas inclusivo, resiliente y competitivo. La Agenda 2030 fija
la direccion; la Agenda Urbana Espanola (AUE) aporta las palancas urbanas para
aterrizarla. Este documento arranca el proceso local con cuatro verbos encadenados:
diagnosticar con datos desagregados, priorizar ODS y metas, planificar lineas y
medidas con responsables y presupuesto, y evaluar con indicadores comparables y
jornadas de validacion que consolide criterios y uso practico del cuadro de mando en
la toma de decisiones.

Los ODS proveen el “qué” (resultados esperados y metas medibles) y la AUE el “como”
(10 objetivos estratégicos urbanos no normativos que actuan de politica palanca). En
Ledn, el vinculo se opera mediante una matriz ODS-AUE-Plan Local que hace
explicita la contribucion de cada actuaciéon municipal a metas ODS y objetivos AUE, con
responsables, plazos, presupuesto e indicadores; esta logica guia la tabla interactiva
de ODS y metas y el Plan de Accién Local.

Tres principios ordenan el despliegue:

(a) No dejar a nadie atras. Diagnoéstico con datos desagregados que identifique
brechas y colectivos diana.

(b) Gobernanza abierta y multinivel. Organo de Coordinacién y Seguimiento,
equipos interdisciplinares y canales de participacibn que co-disefian, co-
ejecutan y co-evaluan.

(c) Evidenciay trazabilidad. Indicadores con datos y fuentes fiables y jornadas de
validacién para asegurar pertinencia y uso.

Este punto establece el marco conceptual y operativo para:

Diagnéstico de situacion.

Mapa de planes y programas y su adaptaciéon a ODS y AUE (sinergias con
marcos regionales y nacionales).

Priorizacion de ODS y metas con tabla interactiva y propuestas ciudadanas.
Plan de Accion Local.

Evaluacion, seguimiento y control.

Plan de comunicacion y formacién, para sostener participacion, cultura ODS
y transparencia.

o 0 bk w

1.1 OBJETIVO GENERAL

Dotar a Ledn de una hoja de ruta integral, participada y medible para implementar la
Agenda 2030, conectando metas ODS con los objetivos estratégicos de la AUE y con
los planes municipales en curso, y asegurando un ciclo de gestién completo: diagnéstico
— priorizacion — plan — indicadores — evaluacién y mejora continua.
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1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Implantacién y gobernanza. Pasar del plan a la ejecucion con disciplina:
organo, equipos interdisciplinares y reglas claras de seguimiento. Se prioriza
cumplimiento de hitos, gestion de riesgos y decisiones agiles basadas en
evidencias.

e Participacién e inclusion. Consolidar procesos participativos estables y
accesibles, con especial foco en jévenes y colectivos vulnerables. “No dejar a
nadie atrds” se materializa en convocatorias periddicas, retorno publico y
trazabilidad de propuestas incorporadas.

¢ Indicadores y cultura del dato. Operativizar el cuadro de mando ODS con
lineas base, datos y desagregaciones. Actualizacion periodica y uso interno para
decidir, no solo para informar.

o Presupuesto ODS y financiacidon externa. Etiquetar el gasto e inversion por
ODS/AUE vy alinear el ciclo presupuestario al logro de resultados. Activar una
cartera de proyectos tractores para captar fondos UE/Estado/CyL y mejorar la
cofinanciacion.

e Clima, energia y economia circular. Reducir emisiones y consumos
municipales, aumentar renovables y prevenir residuos. Integrar compras verdes
e innovacion en licitaciones, con métricas de huella y desempefio ambiental.

e Ciudad habitable: vivienda, movilidad y espacio publico. Impulsar
rehabilitacion y acceso a vivienda, movilidad segura y sostenible, y espacios
publicos inclusivos. Priorizar proximidad, salud y seguridad en barrios.

e Transformacion digital e interoperabilidad. Ampliar tramites 100% online
accesibles, datos abiertos utiles y ciberseguridad. Interoperar sistemas
municipales para mejorar tiempos de respuesta y calidad del servicio.

e Capacitacion y cambio cultural. Formar a personal y agentes del ecosistema
en ODS, evaluacion y gestion por indicadores. Incorporar guias, protocolos y
rutinas que hagan “lo sostenible” la forma habitual de trabajar.

e Evaluaciéon de impacto y transparencia. Implantar evaluaciones ex-post en
proyectos clave, con informes publicos y paneles de avance. Vincular resultados
a decisiones de mejora y ajustes presupuestarios.

e Alianzas y resiliencia. Estabilizar convenios con universidad, empresas y tercer
sector, y reforzar la resiliencia ante shocks (clima, energia, salud). Extender
buenas practicas al alfoz y documentar modelos replicables.
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2. RESUMEN ODS Y AUE
2.1. BREVE INTRODUCCION HISTORICA

La genealogia de los ODS no nace de la nada. Se teje con tres hilos que, durante
décadas, avanzan por separado y acaban convergiendo: (1) los derechos humanos
como base del desarrollo, (2) los limites del planeta que cuestionan un crecimiento sin
freno, y (3) la lucha contra la pobreza y la desigualdad como prioridad moral y politica
global. Los ODS son el punto en el que estos hilos se anudan y se convierten en un
lenguaje comun.

Tras la Il Guerra Mundial nacen la ONU y la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos (1948): dignidad, igualdad y libertades como cimiento del progreso. A partir
de los 60, se disparan las sefiales de alerta ambiental (contaminacion, pérdida de
biodiversidad). La Conferencia de Estocolmo (1972) inaugura la diplomacia ambiental
moderna y crea el Programa de la ONU para el Medio Ambiente. Desde entonces,
“desarrollo” ya no puede ignorar el estado del planeta.

El Informe Brundtland (1987) formula la definicion de desarrollo sostenible: satisfacer
las necesidades presentes sin comprometer a las futuras. Cinco afos después, Rio
1992 traduce esa idea en instrumentos (Agenda 21 y grandes convenios: clima,
biodiversidad). A mitad de la década, Beijing 1995 situa la igualdad de género como
condicion del desarrollo. Al final de los 90, Kioto 1997 ensaya el primer marco vinculante
de reduccién de emisiones. La agenda global empieza a hablar el mismo idioma:
personas y planeta son inseparables.

Con el afio 2000 llegan los ODM: ocho objetivos medibles para reducir pobreza extrema,
hambre y mortalidad, y ampliar educacion y salud. Funcionan como un laboratorio global
de metas, indicadores y tiempos. Sus limites son pedagdgicos: cubren menos
dimensiones y se enfocan sobre todo en paises en desarrollo. Pero dejan dos herencias
decisivas: medicidn rigurosa y alianzas.

En Rio+20 (2012) se acuerda redactar unos nuevos objetivos. Un proceso abierto
(Estados, ciudades, empresas, sociedad civil, academia) va dando forma a una agenda
universal e integrada. En 2015 confluyen tres decisiones: Agenda 2030 (septiembre),
Acuerdo de Paris sobre clima (diciembre) y el marco de financiaciéon para el
desarrollo (Addis Abeba). Con ello, la comunidad internacional ata la vision, la medicion
y los recursos.

1.2.1 QUE SON, DE VERDAD, LOS ODS

Los 17 ODS (con 169 metas) son un mapa comun para orientar politicas y
presupuestos hacia 2030. Se organizan en las “5 P”: Personas, Planeta, Prosperidad,
Paz y Alianzas, y se guian por un principio radical: “no dejar a nadie atras”. No son un
plan rigido; son un idioma de metas que cualquier pais, region o ciudad puede hablar,
adaptandolo a su realidad y midiéndolo con indicadores comparables.

Qué cambié respecto a los ODM
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¢ Universalidad: todos los paises, también los desarrollados.

¢ Integracion: economia, sociedad y medio ambiente en una sola agenda.

e Participacioén: proceso multiactor y enfoque multinivel.

¢ Medicién y transparencia: indicadores, lineas base y evaluacion periddica.

¢ Alianzas y financiacion: ODS como guia para movilizar inversion publica y
privada.

Desde 2016 la tarea es localizar los ODS: convertir metas globales en politicas
municipales, planes sectoriales y cuadros de mando con indicadores, fuentes y
periodicidades. Aqui entran en juego ciudades y regiones: planifican, invierten y rinden
cuentas. La Agenda 2030 y la Agenda Urbana Espainola actuan como palanca
urbana: dan herramientas practicas para que la transicion se note en vivienda,
movilidad, clima, economia circular, digitalizacion o gobernanza.

1.2.2 POR QUE IMPORTAN HOY

Pandemias, crisis energéticas o eventos climaticos extremos han mostrado que
resiliencia y cohesion social no son lujos, sino condiciones de bienestar y competitividad.
Los ODS ofrecen un lenguaje comun para priorizar, coordinar y evaluar. En la practica,
significan: diagnosticar con datos desagregados, priorizar metas, planificar medidas con
presupuesto y evaluar con indicadores; es decir, pasar de los compromisos a la
ejecucion responsable y medible.

2.2. ODSY AUE
1.2.3 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Tras situar el origen de la Agenda 2030, este apartado se centra en su nucleo operativo:
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Cada uno de ellos concreta una dimension
clave del desarrollo humano y ambiental y se traduce, a su vez, en un conjunto de metas
e indicadores que permiten pasar del compromiso politico a la gestion diaria con datos.
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Para facilitar su comprensién se presentan como un sistema interdependiente. El
esquema en forma de “anillos” que se incorpora a continuacién resume bien esta ldgica:
en la base se situan los objetivos vinculados a la biosfera, sobre ellos se apoyan los
que estructuran la sociedad y, en una tercera capa, aquellos que impulsan la
economia. En la parte superior, un objetivo especifico de alianzas actua como bisagra
que conecta todos los niveles y hace posible su cumplimiento.

A partir de esta representacion visual se detallaran, primero, los 17 objetivos y, en un

segundo paso, sus metas.
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1.1 Erradicar la pobreza extrema

BN 1.2 Reducir la pobreza en todas sus dimensiones

DE LA POBREZA ) » .

1.3 Implementar sistemas de proteccion social adecuados

1.4 Garantizar acceso igualitario a recursos basicos, servicios y oportunidades
1.5 Reducir la vulnerabilidad ante crisis econdmicas, sociales y ambientales

1.a Movilizar recursos para acabar con la pobreza

1.b Crear marcos normativos sélidos sensibles al género y a la pobreza

2.1 Poner fin al hambre y garantizar acceso a alimentos seguros, nutritivos y suficientes
2.2 Poner fin a la malnutricion, necesidades de nutricidn infantil, adolescentes y mujeres
2.3 Duplicar la productividad agricola y los ingresos de pequefios productores

2.4 Garantizar sistemas de produccién alimentaria sostenibles y resiliencia climatica

2.5 Mantener la diversidad genética de semillas y animales

2.a Aumentar inversién en infraestructura rural y agricola

2.b Corregir restricciones al comercio agricola

2.c Adoptar medidas para el correcto funcionamiento de mercados alimentarios

3.1 Reducir la mortalidad materna

3.2 Poner fin a muertes evitables de recién nacidos y menores de 5 afios

3.3 Poner fin a epidemias de SIDA, tuberculosis, malaria y enfermedades transmisibles
3.4 Reducir en un tercio mortalidad por enfermedades no transmisibles y promover salud mental
‘3{‘:31"::5““ 3.5 Prevencion y tratamiento del abuso de sustancias

3.6 Reducir muertes por accidentes de trafico

' 3.7 Acceso universal a servicios de salud sexual y reproductiva

3.8 Cobertura sanitaria universal, medicamentos y vacunas

3.9 Reducir enfermedades por quimicos y contaminacién

3.a Implementar el Convenio Marco de la OMS para el control del tabaco

3.b Apoyo a I+D de vacunas y acceso a medicamentos

3.c Aumentar financiacién y personal sanitario

3.d Fortalecer capacidad de gestion de riesgos sanitarios

4.1 Educacion primaria y secundaria gratuita, equitativa y de calidad
4.2 Acceso a desarrollo infantil temprano y educacién preescolar

4.3 Acceso igualitario a formacidn técnica, profesional y superior

EDUCACION
DE CALIDAD 4.4 Aumentar competencias técnicas y profesionales para el empleo

4.5 Eliminar desigualdades de género en educacion y acceso vulnerable

4.6 Alfabetizacién universal en jévenes y adultos

4.7 Educacion para el desarrollo sostenible, ciudadania global y cultura de paz
4.a Infraestructuras educativas inclusivas, seguras y accesibles

4.b Becas para paises en desarrollo

4.c Aumentar docentes cualificados

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacidn contra las mujeres y nifias

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra mujeres y nifias
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5.3 Eliminar practicas nocivas (matrimonio infantil, mutilacién genital femenina)

5.4 Reconocer y valorar cuidados no remunerados y trabajo doméstico

5.5 Asegurar participacién plena y efectiva de las mujeres en liderazgo

5.6 Acceso universal a salud sexual y reproductiva

5.a Reformas para igualdad de derechos a recursos econémicos

5.b Mejorar uso de tecnologias de la informacion para empoderamiento de mujeres

5.c Politicas y leyes sdlidas para igualdad de género

6.1 Acceso universal y equitativo a agua potable segura y asequible

6.2 Acceso a saneamiento e higiene adecuados y equitativos

6.3 Mejorar calidad del agua, reducir contaminacion y vertidos

6.4 Aumentar eficiencia del uso del agua en todos los sectores

6.5 Gestion integrada de los recursos hidricos

6.6 Proteger y restaurar ecosistemas relacionados con el agua

6.a Ampliar cooperacion y fortalecimiento de capacidades en paises en desarrollo

6.b Apoyar y fortalecer participaciéon comunitaria en gestion del agua y saneamiento

7.1 Acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y modernos

7.2 Aumentar la proporcién de energias renovables en la matriz energética

7.3 Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética

7.a Cooperacion internacional para acceso a investigacion y tecnologia en energias limpias

7.b Ampliar infraestructuras y tecnologias para servicios energéticos modernos en paises en desarrollo

8.1 Mantener el crecimiento econémico per cépita
8.2 Mayor productividad mediante diversificacion, tecnologia e innovacion
8.3 Politicas orientadas a la creacion de empleo y apoyo a pymes

8.4 Mejorar eficiencia en consumo de recursos y desvincular crecimiento econdmico de degradacién
ambiental

8.5 Empleo pleno y productivo y trabajo decente para todos

8.6 Reducir la proporcion de jévenes sin empleo, educacion o formacién

8.7 Erradicar el trabajo forzoso, la esclavitud y el trabajo infantil

8.8 Proteger derechos laborales y entornos de trabajo seguros

8.9 Promover turismo sostenible que cree empleo y promueva la cultura y los productos locales
8.10 Fortalecer capacidad de instituciones financieras nacionales

8.a Aumentar apoyo a ayuda al comercio para paises en desarrollo

8.b Estrategia mundial para el empleo juvenil

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad

9.2 Promover la industrializacion inclusiva y sostenible

9.3 Aumentar el acceso de pymes a servicios financieros, cadenas de valor y mercados

9.4 Modernizar infraestructuras para que sean sostenibles y mas eficientes en el uso de recursos

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores industriales
9.a Facilitar desarrollo de infraestructuras sostenibles en paises en desarrollo

9.b Apoyar desarrollo tecnoldgico, investigacion e innovacion en sectores industriales clave

9.c Aumentar el acceso a las TIC y universalizar acceso a Internet
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10.1 Lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los ingresos del 40% mas pobre

1 REDUCCION DE LAS 10.2 Empoderar y promover inclusién social, econémica y politica de todas las personas
DESIGUALDADES
A
=
= }

v

10.3 Garantizar igualdad de oportunidades y reducir desigualdades de resultados

10.4 Adoptar politicas fiscales, salariales y de proteccion social progresivas

10.5 Mejorar regulacién y supervision de instituciones financieras

10.6 Asegurar representacion de paises en desarrollo en instituciones internacionales
10.7 Facilitar migracion y movilidad ordenada, segura y responsable

10.a Aplicar principio de trato especial a paises en desarrollo

10.b Fomentar ayuda oficial al desarrollo y flujos financieros hacia paises en desarrollo

10.c Reducir costos de transaccion de remesas

11.1 Garantizar acceso a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles

11.2 Acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles

1 CIUDADES Y 11.3 Aumentar urbanizacién inclusiva y sostenible, y la capacidad de planificacion participativa
w:%m 11.4 Proteger el patrimonio cultural y natural del mundo

11.5 Reducir muertes y pérdidas por desastres, con foco en pobres y vulnerables

E 11.6 Reducir impacto ambiental negativo per capita (residuos, calidad del aire)

A
n

11.7 Acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles
11.a Apoyar vinculos entre urbano, periurbano y rural en planificacion territorial
11.b Aumentar nimero de ciudades con planes integrados de sostenibilidad y resiliencia

11.c Apoyar construccion de edificios sostenibles en paises en desarrollo

12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre Consumo y Produccion Sostenibles
12.2 Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

12.3 Reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita mundial

12 PRODUCCION 12.4 Lograr la gestion ambientalmente racional de productos quimicos y desechos

Y CONSUMO
RESPONSABLES 12.5 Reducir considerablemente la generacién de desechos

m 12.6 Alentar a empresas a adoptar practicas sostenibles e integrar informacion de sostenibilidad
12.7 Promover practicas de contratacion publica sostenible

12.8 Garantizar informacion y sensibilizacion sobre desarrollo sostenible

12.a Apoyar a paises en desarrollo en su capacidad cientifica y tecnoldgica

12.b Desarrollar y aplicar herramientas para supervisar impactos en el turismo sostenible

12.c Racionalizar subsidios a combustibles fosiles

13.1 Reforzar la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima
ACCION . ) o . .
13 POR EL CLIMA 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en politicas, estrategias y planes

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional sobre el cambio
climatico

13.a Movilizar recursos financieros para paises en desarrollo en materia climatica

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad de planificacion y gestion en paises menos
adelantados

14.1 Reducir la contaminaciéon marina
14.2 Gestionar y proteger ecosistemas marinos y costeros

14.3 Minimizar la acidificacion de los océanos
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14.4 Regular explotacidn pesquera y sobrepesca

VIDA 14.5 Conservar al menos el 10% de las zonas costeras y marinas
1 SUBMARINA

14.6 Prohibir subsidios que contribuyen a la sobrepesca

14.7 Aumentar beneficios econémicos sostenibles de recursos marinos

14.a Aumentar el conocimiento cientifico y transferencia tecnoldgica sobre océanos
14.b Acceso de pescadores artesanales a recursos marinos y mercados

14.c Mejorar conservacion y uso sostenible de océanos mediante derecho internacional

15.1 Garantizar la conservacion, restauracion y uso sostenible de los ecosistemas terrestres y de agua
dulce

15.2 Gestionar sosteniblemente los bosques, detener la deforestacion y restaurar areas degradadas
15.3 Luchar contra la desertificacidn y restaurar tierras degradadas

1 VIDA 15.4 Asegurar la conservacion de ecosistemas de montafia

DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

~ 15.6 Promover participacion justa en beneficios derivados de recursos genéticos
-~
1
| —

15.5 Reducir la degradacion de habitats naturales y detener pérdida de biodiversidad

15.7 Adoptar medidas para detener caza furtiva y trafico de especies protegidas
| — ) . . . . .

15.8 Prevenir la introduccidn de especies exéticas invasoras

15.9 Integrar valores de ecosistemas y biodiversidad en la planificacién local
15.a Movilizar recursos financieros para conservar ecosistemas

15.b Aumentar financiacion para gestion sostenible de bosques

15.c Apoyar lucha contra la caza furtiva y trafico de especies

16.1 Reducir todas las formas de violencia y tasas de mortalidad relacionadas
16.2 Poner fin al maltrato, explotacion, trata y violencia contra la infancia
16.3 Promover el Estado de derecho y garantizar igualdad de acceso a la justicia
16.4 Reducir flujos financieros ilicitos y trafico ilicito de armas
PAZ, JUSTICIA
16 AT R0 29 16.5 Reducir la corrupcién y el soborno en todas sus formas
SIS 16.6 Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes
16.7 Garantizar adopcion de decisiones inclusivas, participativas y representativas
16.8 Ampliar participacion de paises en desarrollo en instituciones internacionales
16.9 Garantizar identidad juridica para todos
16.10 Garantizar acceso publico a la informacidn y proteger libertades fundamentales

16.a Fortalecer instituciones nacionales pertinentes

16.b Promover leyes y politicas no discriminatorias

17.1 Movilizar recursos internos para mejorar la recaudacién de ingresos
17.2 Cumplir compromisos de asistencia oficial al desarrollo
17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de multiples fuentes
1 ALIANZAS PARA 17.4 Asistencia en gestion de la deuda
tggRﬂAngTIVUS 17.5 Invertir en paises menos adelantados
17.6 Mejorar cooperacién regional e internacional en ciencia, tecnologia e innovacién
17.7 Promover desarrollo, transferencia y difusion de tecnologias sostenibles

17.8 Aumentar disponibilidad de datos desglosados y fortalecer capacidad estadistica

17.9 Apoyar creacidn de capacidades en paises en desarrollo
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17.10 Promover un sistema de comercio multilateral universal, basado en normas, abierto, no
discriminatorio y equitativo

17.11 Aumentar significativamente las exportaciones de los paises en desarrollo

17.12 Lograr la aplicacién oportuna de acceso a mercados libres de derechos y contingentes para todos
los paises menos adelantados

17.13 Aumentar la estabilidad macroeconémica mundial

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible

17.15 Respetar el espacio normativo y liderazgo de cada pais en sus politicas de desarrollo
17.16 Mejorar alianzas mundiales para el desarrollo sostenible

17.17 Fomentar alianzas publico-privadas eficaces

17.18 Aumentar disponibilidad de datos desglosados para seguimiento de ODS

17.19 Desarrollar nuevas medidas de progreso mas alla del PIB

Como complemento al listado de metas, se incorporan a continuacion fichas visuales de
cada ODS elaboradas a partir de indicadores oficiales a nivel nacional. Estas fichas
sintetizan, de forma grafica, la evolucion reciente de cada objetivo, las brechas aun
existentes y el peso relativo que tienen las politicas publicas en ambitos como la
proteccion social, la salud, la educacion, el clima o la igualdad. Su funcién es ofrecer un
marco cuantitativo claro sobre la situacién del pais, que permite comparar ritmos de
avance entre objetivos, identificar retos estructurales y reforzar la coherencia entre la
Agenda 2030 y las decisiones de planificacion que se adopten posteriormente en el

territorio.

POBLACION en RIESGO de
POBREZA 0 EXCLUSION SOCIAL:

INDICADOR AROPE

en 2023

it

26,5%

TASA de OBESIDAD o SOBREPESO
entre la POBLACION ADULTA
en 2020 ®

PROPORCION del
GASTO PUBLICO TOTAL
que se dedica a:

en2022

Proteccion social

39,65%

{"

PROPORCION de
SUPERFICIE destinada a
AGRICULTURA ECOLOGICA

POBLACION con CARENCIA
MATERIAL y SOCIAL SEVERA
en2023

” Salud
Y 14,60%
La carencla materlal y soclal severa

afecta mas a las mujeres que a hombres q Educacloon
. wei 9,19%
9,6% 8,4%
Mujeres Hombres

POBLACION con CARENCIA MATERIAL SEVERA

en 2023
O L )
Menores de 16 anos Personas de 65 y mas anos

en 2022
, 10,95%
INDICE de PRECIOS 2,1 puntos mas que en 2018
de los ALIMENTOS o iy
o B84 4§
128,08 V/
I@I/ 2023 //
91,98
2015
EMISIONES de AMONIACO del SECTOR AGRICOLA
en2022
425,43
i ﬁ Agricultura SRR Ganaderia
E 1)
o~ 222,68 202,75
—-— E—— ——— ——— ]
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SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR

Yl TN yYpea o .

ESPERANZA de VIDAen ADOLESCENTES que, al final de la ENSENANZA
buena salud al nacer SECUNDARIA INFERIOR, han alcanzado un NIVEL
en2021 MINIMO DE COMPETENCIA en:
FUMADORES DIARIOS .
@ . 62,8 anos 15y masanos 83,8% lectura 77.8% Matematicas
1,2 anos menos 3 puntos menos que en 2014 2015 g 2015' B
que en 2015 o \ ';' [ x]:]
23% &= o ° o
3% ‘n\ 75,6% 72,7%
2 2022 2022
MEDICOS y PROFESIONALES
de la ENFERMERIA i
por cada 10.000 habitantes 20% Poblacion con SEGUNDA ETAPA DE
en2021 p 2° EDUCACIQN SECUNDARIA- CINE3
s Profesionales =20 (08204122 dtos)
Médicos onfarmotia en 2022 o o Mujeres Hombres
0, o,
o N\ o« o, 57.0%[l 44,1%
.“ /9 81,85% 75,38% 1('jITULADOSen
EDUCACION TERCIARIA
44,9 63,4
ADULTOS que
en los ultimos 3 meses
TASQ‘??&%?&L’:ZQ:;&':D han utilizado alguna de las o
’ én2022 LR (ent L 'cehdebPAf I1D5A3 nos)
A entre mujeres y hombres de a anos,
. T s de FORMACION
/9 &’ % Q ACADEMICA 0
9 + 38 ® »9 76,2% CAPACITACION
5 Respiratorias = A 4 en las cuatro ultimas semanas
Cardiovasculares ~ Cancer ronicas Diabetes » / 2021 e o 1.13
253,93 23156 66,83 23,15 65,2% en2022
2015

IGUALDAD

AGUA LIMPIA
DE GENERD

Proporcion de MUJERES y NINAS

(de 16 anos o mas) POBLACION que RECIBE
que han sufrido VIOLENCIA SEXUAL SUMINISTRO del SISTEMA V°l“'“§"EgleDﬁillJ_‘é§

en los 12 meses anteriores NACIONAL de AGUAS de

= = . CONSUMO ouko
Por un compainero [ ) Fuera del ambito de 27.81 5,50
intimo actual o anterior L‘ﬁ/ la pareja o #I hms3 2015 Il
279 0,04% -
0,00 7% en 2021 " o 2015
21.443,67
85,5% hm3 021
Proporcién de MUJERES en TIEMPO DEDICADO al 2022

HOGARy FAMILIA

enun dia promedio

CARGOS DIRECTIVOS
Asistencia oficial neta para el desarrollo destinada al

[ FoA ]
[ ® o
“ ' U32;1;Z1 % ) Mujeres @ @ Hombres AGUAy al SANEAMIENTO
n A ocupaban
' l puestos de consejeras 247 'zfa 1 1 4 1 78 0832"&?‘3?
en 2022 minutos o 5070 Minutos '2022
) ‘ 14,08 e
- 2016
otete |
N )
ESCANOS OCUPADOS por MUJERES ESTADO DEL AGUA
en los PARLAMENTOS NACIONALES en2021
e Agua superficial = Masas
Gobiernos Ecologico Quimico subterraneas
Congreso Senado  autonémicos Alcaldias Concejalias bueno o mejor bueno bueno
0, 0, 0, 0, 0,
42,69% 39,42% 47,43% 22,26% 40,87% 61,54% 86,6% 54,2%
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Consumo de
ENERGIA PRIMARIA

ENERGIAS RENOVABLES
en el CONSUMO FINAL

BRUTO porunidad de P1B 2015 -
- 114,174 \, oaan 1 5070 —@>11,6%
1 7 1 2% = S0 % s 351,4 millones de euros 2015 ' \ 2022
” tep/Mé - 2022
2017 v g \‘
\ \ MERCADO LABORAL ~ —
0 99,688 el i, i JOVENES
2 2’ 12% tep/ME 2022 PARO 13,80% (entre 15y 24 anos)
2022 tudios,
Hombres que ﬂof_ummels d 3
o, () no estan empleadas
1 2' 11% ' 10,58% ni reciben capacitacion
Poblacién que NO puede mantener su en2023
CASA CALIENTE O s
20,8% Mujeres O Hombres
/ e T " BRECHAde 10,37% (D 10,6%
10,6% 9 [ GENERO en
oG ¥ el EMPLEO 10’49%
1 0,9% en2022 =
POBLACION Yy ENERGIA —
Poblacién con Poblacion cuya SUCURSALES de Porcada _— CAJEROS
accesoalla . fuente primaria de BANCO% 100.000 AUTOMATICOS
ELECTRICIDAD i energia son COMERCIALES adultos
N\ 7 COMBUSTIBLES Y 69 / 121
’e\ 100% +TECNOLOGIA 2015\ -l 2015\
LIMPIOS
2 ple 34 (N 93
- 2022 2022 —
| T —— e i [ | R j=————|
MDA 10 oo
INFRAESTRUCTURA i -
2 Bl [ | <, I . [ |
v

Valor anadido del sector Emisiones C02 de las

MANUFACTURERO unidades residentes por
PIB
3 3110 0,26
RN $ constantes de k'g c02
ﬂ 4012/ RerCapia equivalente/€
2015
11,08% detris 021
en2023 kg C02
equivalente/€
2022
Gastoen 1+D
. L Ld
= o s 1,22% deiris INVESTIGADORES

2015 (EJC) por cada millén de

'% / habitantes - 626

PS 2015
2022 :J.gb 3. 407

1 44 /0 del PIB
2022

Valor anadido por la INDUSTRIA de
MEDIAY ALTA TECNOLOGIA respecto al

DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO

\ L/
MMy
- =

"l‘“ AYUNTAMIENTO DE LEON

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

e - J -

Consumo de materiales PIB generado por el
por PIB TURISMO en
380, 2 cneioaespor proporcion al PIB total

PIB generado por el TRABAJO

(comprende los salarios y las
transferencias de proteccion social)

36,9%
e O / 2022
[
tﬁt‘ 35,8% 6 ﬁ 5
@l il 2015 S Iy
REFUGIADOS “
por cada 100.000 habitantes
279,54
2022 AYUDA NETA OFICIAL

al DESARROLLO

millones de euros

10,790 4.070,97

2015
I 2022

@ —) @ PRESTAMOS
DUDOSOS 3.820,45
é (sobre el total 2016

I total de laindustria de préstamos)
p—
P & & g g 6,16%
'] 37, %1/2 34'7?05: 2015 T4 T 3,04%
202373
— —— _ I | ——— E— ]
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POBLACION en hogares con
determinadas DEFICIENCIAS
enla VIVIENDA en 2020

|
21,6% /\16,9%
de65y
mas anos

menores
de 16 afos

19,7%

GASTO PER CAPITA )
destinado ala PROTECCION

MUERTES por

DESASTRES
por cada 100.000 habitantes

0,32

o7~ =

2015

PARTICULAS FINAS
PONDERADAS en las

y CONSERVACION del CIUDADES

PATRIMONIO Niveles medios anuales

) (ponderados segun la poblacion)

4 33’88 /° en 2022

|- O 2021

M n 0 PM2,5 Ll Pm10

0 G2y

lmldliml 27,249 11.4 “E;] 23,2

2015

RESIDUOS SOLIDOS
municipales RECOGIDOS
con respecto al total
(kilogramos/habitante/ano)

en2021
Papely Envases mixtosy
Total Mezclados carton Vidrio embalajes mezclados
478,7 360,7 31,5 185 18,8

13 ngﬂ"uwn

oL S

MUERTES por DESASTRES P
cada 100.000 habitantes De40a44 _JY |.||II.1 De 85a89
Poblacion total anos afnos
0,32 0,079 ‘V 2,613
en 2022
° Grado en que la EDUCACION para la:
'n' i) la CIUDADANIA MUNDIAL, y
222 ii) el DESARROLLO SOSTENIBLE
2220 , se incorporanen las
POLITICAS NACIONALES de EDUCACION
Rango [0,1]
1 en2020

GRADO de ADOPCION y APLICACION de 0,57
ESTRATEGIAS NACIONALES de [t
REDUCCION de RIESGOS de DESASTRES BQ
(Marco de Sendai)
Rango [0,1] 0 25
2015

EMISIONES de GASES de EFECTO INVERNADERO

Per capita Por PIB
(toneladas CO2 equivalente/hab) ‘ (kg cO2 equlvaleme/habl
7.41% " 0,32%
i ‘A
6,37% 0,26%
2022 2022

\| /
LN o

12 PRODUCCION

Y CONSUMO

VALOR ANADIDO BRUTO CONSUMOde
de los bienes y servicios MATERIALES
MEDIOAMBIENTALES per capita

(% del PIB) toneladas por habitante

3,06%
2022 —
.
222% = 8,
2015

RESIDUOS PELIGROSOS

Total per capita
(kilogramos/habitante/ano)

i@ 77,2%

72,8% 2021
2015
- 99
12 75 2 N
) (P
w £ R &
Reciclados Incinerados Vertidos Operaciones
70,5% 7,.9% 24,9% derelleno
/ 2021 / 2021 Q 0,0%
67,8% 7.3% 21,6%
_— 2015 2015 2021 —

14 ZJ‘J“H‘MARINA

AREA MARINA PROTEGIDA ECOSISTEMAS marinos

(kilometros cuadrados) VULNERABLES
L0 225,29 mi 52 Lt
/ 2023 2023
84,4 m '\ €.
2016
2015
Poblaciones de PECES )ﬂ9
gestionadas 62
SOSTENIBLEMENTE  oXP°2{* 2023
53
2018

ACIDEZ MEDIA DEL MAR
(PH) en 2020

o~

DEMARCACION MARINA

Canaria Rorttints Sudatlantica
8,053 8,070 8,063
Estrecho y Alboran Levante-balear
8,070 8,067
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‘l VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

AYUDA oficial para la
conservacion y uso sostenible
de la BIODIVERSIDAD y
ECOSISTEMAS

0’.'0;':. 128,91 nite
( .}. / 2022
= J1 6,42 mic

2016

Proporcionde
TIERRA DEGRADADA

&J 5,2%
S*f. 201:

11,1%

2019

TOTAL —>

Aves Peces Reptiles Inve
0,95 0,93 0,83

17 fne

o -

INGRESOS de los
PRESUPUESTOS GENERALES
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Superficie de
BOSQUE

36,48% 9
\2018 a a

36,44%

2015

indice de
COBERTURA VERDE
de las montanas

97,17 £1..
( 2015 =
96,80 =

2018

iNDICE DE LA LISTA ROJA

en 2022

0,89

A @< Y- ~

rtebrados Flora no vascular

0,85 0,74

ABONADOS a INTERNET

S
- =~

oy

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS
8

AYUNTAMIENTO DE LEON

VICTIMAS de HOMICIDIOS POBLACION que REPORTA
dolosos o ASESINATOS DELITOS, VIOLENCIA o
consumados VANDALISMO en su area
por cada 100.000 habitantes
14,1% S«
@ - Sl
Mujeres Hombres 2020 _—
0,40% 0,83%
‘i/8 ‘ 10% )
0,61% 2015
en=021 POBLACION que HA
i SUFRIDO VIOLENCIA
VICTIMAS de TRATA de PSICOLOGICA o SEXUAL
PERSONAS en los ultimos 12 meses
por cada 100.000 habitantes 0,48% Mujeres
0, n 2021
0,4% % 0,5820%
o en.202.1 ) w. Hombres
£555 BT
Hombres Mujeres MENORES
0, 1% 0,68% (entre 1y 17 anos)
que han sufrido algin
5 CASTIGOFISICOo
zg:l';’;%g‘\',,sagg FEGHA AGRESION PSICOLOGICA a
PUBLICOS manos de sus CUIDADORES
° o 0,061% > Nifios
48:31? . 0 " Ten2021 @ 0,053%
\ 45,3% A Nifias
2023 i 0,069%
o = — |

q de BANDA ANCHA FIJA
del ESTAR\;I)P?JuEesgrOO;Ienen de por cada 100 habitantes
o 838% OB 220
| TAX ]| VELOCIDAD
— 81,9%/ <2 >2 mbis =10
2015 Mbit/s <10 Mbit/s  Mbit/s
0,04 0,30 34,92
PIB
(variacion interanual) AYUDA OFICIAL BRUTA al
3,84% DESARROLLO parala
o5 © CAPACITACION ESTADISTICA
(millones de euros)
0,192
2,50% g -
! 2023 2088 ‘V
0,089
2022
GASTO en CONSUMO FINAL
Variacion interanual
delos de las )
HOGARES ADMINISTRACIONES PUBLICAS
2,89% 3,85%
QS 2023
1,74% 1,97%
— 2023 2015 —
I E— | I T—
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1.2.4 AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

La Agenda Urbana Espafiola (AUE) es la hoja de ruta que orienta la estrategia y las
acciones en materia de desarrollo urbano sostenible en Espafa. Fue tomada en
consideracion por el Consejo de Ministros el 22 de febrero de 2019 y responde al
cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por el pais, en particular la
Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana.

No se trata de una ley ni de un plan cerrado, sino de un marco estratégico de caracter
voluntario y flexible y de un método de trabajo dirigido a todos los actores cuya
actividad tiene impacto sobre las ciudades y el territorio: administraciones publicas de
distintos niveles, sector privado, sociedad civil organizada y ciudadania. Su finalidad es
ofrecer un lenguaje comun y una guia practica para analizar la realidad urbana vy rural,
fijar objetivos y disefar actuaciones que hagan las ciudades mas sostenibles, inclusivas
y resilientes.

La AUE se estructura en varios bloques. Por un lado, contiene un diagnéstico de la
realidad urbana y rural espafola, que identifica los principales retos en materia de
suelo, vivienda, movilidad, medio ambiente, economia, cohesion social y gobernanza.
Por otro, desarrolla un marco estratégico organizado en un decalogo de Objetivos
Estratégicos (10 grandes objetivos), desglosados a su vez en 30 objetivos
especificos, que orientan las politicas y proyectos a impulsar en los proximos afios.

Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesion social y buscar
racional del suelo, conservarlo y protegerio. la equidad.

Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
Urbana.

Objetivo Estratéqico 2: Evitar la dispersion urbana y
revitalizar la ciudad existente,

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del

: i Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.
cambio climatico y mejorar la resiliencia

©

Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los @ Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovadién
recursos y favorecer la economia circular. N digital.

Objetivo estratégico 5; Favorecer |a proximidad y la Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
movilidad sostenible. intervencion y la gobernanza.

suelo, conservarlo y protegerlo

Planificar la ciudad y el territorio cuidando el suelo como paisaje.
recurso limitado, integrando naturaleza (infraestructuras
verdes y azules) y conectando espacios urbanos y

periurbanos para mejorar biodiversidad y calidad de vida. | contexto natural.

Objetivo 1. Ordenar el territorio y hacer uso racional del 1.1. Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial

1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el

1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el

ciudad existente urbano y la dotacion de servicios basicos.

Objetivo 2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la 2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio

CIF P2409100A  Avda. de Ordorio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Pagina 17 de 77


http://www.aytoleon.es/

MINISTERIO
DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
Y AGENDA 2030

i

e

.
%
LR

an

~+¢+ AYUNTAMIENTO DE LEON

Concentrar la ciudad en tejidos compactos y mixtos,
reciclando barrios ya construidos, recuperando suelos en
desuso y redensificando lo disperso, poniendo el espacio

publico en el centro.

2.2. Garantizar la complejidad funcional y diversidad de usos.

2.3. Garantizar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios
publicos.

2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion.
2.5. Impulsar la regeneracion urbana.

2.6. Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los edificios.

Objetivo 3. Prevenir y reducir los impactos del cambio
climatico y mejorar la resiliencia

Organizar la ciudad para anticiparse al cambio climatico,
reduciendo contaminacion y gestionando mejor aire, agua,
suelo y recursos, con mas capacidad de adaptacion y
respuesta ante riesgos.

3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio
climatico y avanzar en su prevencion.

3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico.

Objetivo 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y
favorecer la economia circular

Reducir el impacto ambiental de la ciudad impulsando
prevencion, reduccidn, reutilizacidn y reciclaje de residuos,
asi como la eficiencia energética y los modelos circulares de

produccién y consumo.

4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.
4.3. Fomentar el ciclo de los materiales.

4.4. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

Obijetivo 5. Favorecer la proximidad y la movilidad
sostenible

Disefiar la movilidad para que todo el mundo pueda
acceder a servicios y oportunidades, reduciendo
desigualdades territoriales y sociales, con transporte
sostenible, aire mas limpio y mejor salud.

5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.

5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles.

Objetivo 6. Fomentar la cohesion social y buscar la
equidad

Usar la politica urbana para mezclar rentas, edades,
géneros y culturas, evitar exclusién, proteger la diversidad y
garantizar igualdad de oportunidades y calidad de vida en
todos los barrios.

6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusion social en entornos urbanos
desfavorecidos.

6.2. Buscar laigualdad de oportunidades desde una perspectiva de género,
edad y discapacidad.

Objetivo 7. Impulsar y favorecer la economia urbana

Reforzar la economia local y el equilibrio urbano—rural,
atrayendo actividad, fijando poblacién, promoviendo
turismo sostenible y adaptando el comercio a los nuevos
modelos como el comercio electrénico.

7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econémica.

7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores clave de la
economia local.

Objetivo 8. Garantizar el acceso a la vivienda

Asegurar un parque de vivienda suficiente, digno,
asequible, eficiente energéticamente y diverso en
tipologias, que permita integrar a distintos grupos sociales
y regenerar los barrios vulnerables.

8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio
asequible.

8.2. Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los colectivos mas
vulnerables.
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Objetivo 9. Liderar y fomentar la innovacion digital
9.1 Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo
Aprovechar la tecnologia y la innovacion digital para
construir “ciudades inteligentes” que mejoren la de las ciudades inteligentes (smart cities).
gobernanza, la participacion y los servicios urbanos, y 9.2. Fomentar la Administracién electrénica y reducir la brecha digital.
refuercen el desarrollo personal y econédmico.

10.1. Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado, flexible
Objetivo 10. Mejorar los instrumentos de intervencién y la | y simplificado que mejore, también, la gestion.

gobernanza . .
10.2. Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y favorecer la

Contar con buena normativa, financiacién adecuada, gobernanza multinivel.
estructuras de gobernanza eficaces, participacion L. ) ) .

X ) -, L, 10.3. Impulsar la capacitacion local y mejorar la financiacion.
ciudadana real y mecanismos de generacion y difusion del
conocimiento que hagan viable la Agenda Urbana. 10.4. Disefiar y poner en marcha campafias de formacidn y sensibilizacion

en materia urbana, asi como de intercambio y difusion de la informacion.

1.2.5 RELACION ENTRE ODS Y AUE

La Agenda Urbana Espariola puede leerse como la “traduccion” urbana y territorial de la
Agenda 2030 en el contexto espafiol. No afiade nuevos objetivos, sino que organiza las
grandes metas de los ODS en diez ambitos de actuacion que son propios de las
ciudades: suelo, vivienda, movilidad, energia, economia urbana, cohesion social,
innovacién, gobernanza, etc. Cada Objetivo Estratégico de la AUE contribuye, por tanto,
avarios ODS alavezy, ala inversa, un mismo ODS se materializa a través de distintos
objetivos de la AUE.

El esquema que se incorpora a continuacion sintetiza esta relacion cruzada: en la parte
izquierda se situan los diez Objetivos Estratégicos de la AUE vy, frente a cada uno, los
iconos de los ODS a los que contribuye de manera mas directa. Esta visual permite ver
de un golpe de vista qué politicas urbanas tienen mayor capacidad de impacto sobre
cada ODS y qué objetivos globales se refuerzan cuando se actia sobre un determinado
ambito urbano.
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3. CONTEXTO GENERAL

3.1. CIUDAD DE LEON (TERRITORIO, PAISAJE Y PLANTEAMIENTO
URBANISTICO VIGENTE)

Ledn, situada en el noroeste de Espafa, es la capital de la provincia del mismo nombre
en la comunidad auténoma de Castilla y Ledn. La ciudad ocupa una ubicacion
estratégica en una terraza fluvial entre los rios Bernesga y Torio, a una altitud de
aproximadamente 840 metros sobre el nivel del mar. Esta geografia, con su relieve
predominantemente llano, es interrumpida por las colinas circundantes, como el Monte
de San Isidro al norte, ofreciendo vistas panoramicas tanto del entorno rural como del
propio casco urbano. La ciudad esta rodeada por un paisaje montafioso que forma parte
de la transicién entre la meseta central y la cordillera Cantabrica, lo que influye en su
clima y en las dinamicas de crecimiento de la ciudad.

En términos de paisajismo urbano, Ledn presenta una clara mezcla de tradicion y
modernidad. El nucleo urbano esta bien conservado, con una clara disposicion de calles
que siguen el trazado medieval, lo que aporta un caracter unico a la ciudad. En el
corazén de Ledn se encuentran elementos arquitectdnicos de gran valor histérico, como
la imponente Catedral de Santa Maria de Regla, un ejemplo del gético clasico, y el
Monasterio de San Marcos, que ha sido restaurado y adaptado como un centro cultural.
Estos elementos conviven armoniosamente con edificaciones mas modernas que han

ido surgiendo a lo largo de las ultimas décadas, contribuyendo a un paisaje urbano
dinamico y en constante evolucion.

Uno de los grandes activos de Ledn es su creciente y cuidada red de parques y
espacios verdes. Segun el Ayuntamiento, la ciudad ha ampliado en los ultimos afos la
extension y variedad de zonas ajardinadas, incorporando tanto nuevas dotaciones como
mejoras en las ya existentes. Entre los espacios mas representativos se encuentran el
Parque de Quevedo, con sus parterres publicos; el Jardin del Cid, descrito como un
“tapiz de vida”; el Parque Juan Morano, con su caracter de mosaico vegetal; la zona
verde de La Candamia, concebida como ocio en contacto con la naturaleza; el Parque
de la Granja, con vocacién de bosque civilizado; el Jardin del Chantre; el Parque de San
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Francisco; el Monte de San Isidro como zona natural pura; y las Orillas del Bernesga,
que actuan como corredor ecoldgico junto al rio.

Estas zonas verdes no solo contribuyen a embellecer la ciudad, sino que también actuan
funcionalmente como pulmones urbanos, corredores ecolégicos y espacios de
encuentro, deporte y recreo. El paseo fluvial por las orillas del Bernesga es un buen
ejemplo de integracién entre naturaleza y urbanismo, fortaleciendo la conexion entre
distintos sectores del municipio.

Parque de Quevedo, Parterres  Jardin del Cid, un tapiz de vida Parque de los Reyes de _
PUblicos Espafia, Postal Ecolégica Paseo de Papalaguinda.
Ajardinado patio de vencidad

Jardin del Chantre, Fiesta para
la Vista

Parque de Juan Morano, La Candamia, Ocio Verde Parque de la Granja, Bosque parque de San Francisco, Salén

) balely Monte de San Isidro, Orillas del Bernesga, Corredor
Mosaico Vegetal Civilizado de Arboles

Naturaleza en Estado Puro Ecoldgico

En cuanto al planteamiento urbanistico vigente, la ciudad de Ledn se rige por el Plan
General de Ordenaciéon Urbana (PGOU), que constituye el instrumento principal de
ordenacion del territorio y define la estructura general de la ciudad. Este plan organiza
el municipio en funcién de distintos tipos de suelo (suelo urbano consolidado, suelo
urbano no consolidado y suelo urbanizable), estableciendo para cada uno de ellos la
normativa especifica que regula su desarrollo, transformacion y usos permitidos. De esta
manera se garantiza un crecimiento ordenado de la ciudad, con especial atencion a la
integracion de las zonas residenciales, industriales, comerciales y de servicios, asi como
a la preservacion de los espacios de valor ambiental.

El PGOU de Ledén no es un documento estatico, sino que se actualiza mediante
modificaciones puntuales y estudios de detalle que permiten ajustar la planificacién a
las necesidades reales de la ciudad. Estos ajustes se aplican a ambitos concretos,
redefiniendo la ordenacién de parcelas, la configuracién de espacios publicos o la
localizacion de nuevas dotaciones, siempre en coherencia con las directrices generales
del plan. Gracias a esta flexibilidad, la planificacion urbanistica de Leén puede responder
tanto a la evolucidon demografica y social como a los cambios econdmicos y tecnoldgicos
que marcan el desarrollo urbano actual.

En conjunto, el planeamiento urbanistico vigente proporciona un marco estable que
asegura la compatibilidad entre la conservacion del patrimonio urbano y natural y la
creacion de nuevos sectores de actividad. De esta forma, Ledn avanza hacia un modelo
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de ciudad equilibrada, capaz de integrar crecimiento econémico, sostenibilidad y calidad
de vida para sus habitantes.

3.2. COMUNICACION, TRANSPORTE Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

La movilidad en la ciudad de Ledn engloba diversas opciones de desplazamiento que
van mas alla del vehiculo privado. Estas alternativas incluyen el transporte publico
urbano e interurbano, la micromovilidad (bicicletas, patinetes u otros vehiculos de
movilidad personal), el uso peatonal, las vias ciclistas, la intermodalidad (combinacion
de modos), los aparcamientos disuasorios y la regulacion del trafico, especialmente en
zonas de baja emisién. En su conjunto, estas opciones configuran el sistema de
movilidad de la ciudad y constituyen un eje fundamental para avanzar hacia un modelo
mas sostenible, eficiente y equitativo.

A continuacioén, desarrollaremos cada una de estas opciones, analizando su estado
actual.

1.2.6 TRANSPORTE METROPOLITANO

El transporte metropolitano en Ledn forma parte del sistema publico de movilidad
interurbana gestionado por la Junta de Castilla y Ledn. Su objetivo es facilitar la conexién
entre la ciudad de Ledn y los municipios del entorno (area metropolitana),
promoviendo desplazamientos eficientes y sostenibles. En este contexto, opera un
conjunto de lineas metropolitanas identificadas con cddigos “M” que conectan Ledn con
localidades vecinas bajo concesiones especificas.

El Ayuntamiento de Ledn tiene un papel crucial en la coordinacién del sistema de
transporte metropolitano, trabajando en conjunto con otros actores clave para garantizar
la accesibilidad a los servicios de transporte y avanzar hacia una movilidad sostenible.
Este esfuerzo esta respaldado por ILDEFE, que apoya el desarrollo de iniciativas de
empleo verde y formacion en movilidad sostenible, contribuyendo a la
transformacion del modelo de transporte hacia un sistema mas eficiente y respetuoso
con el medio ambiente.

El sistema se apoya en concesiones a diferentes operadores de transporte y mantiene
una oferta de expediciones elevada, con 195.314 servicios anuales, lo que garantiza
la cobertura continua de la demanda.
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Una novedad significativa es la implementacién de la tarjeta BUSCyL, que permitira
a los ciudadanos empadronados en Castilla y Ledn viajar
gratuitamente en las rutas metropolitanas y en muchas rutas
interurbanas gestionadas por la Junta.

La gratuidad ha sido progresiva: los menores de 15 afios han podido
solicitar la tarjeta BUSCyL desde el 1 de junio de 2025, mientras que
el resto de la poblacién ha podido hacerlo desde el 1 de julio de 2025.
En cuanto al transporte metropolitano, la gratuidad se ha aplicado a partir del 1 de
septiembre de 2025.

Este planteamiento coloca al transporte metropolitano como una pieza clave en la
estrategia de movilidad sostenible de Leon: facilita la conectividad intermunicipal, reduce
la dependencia del vehiculo privado y promueve la equidad en el acceso a servicios
publicos de transporte.

1.2.7 AUTOBUSES URBANOS

El servicio de autobuses urbanos en Leén
esta gestionado por ALESA, filial del grupo
ALSA, encargada del transporte publico
local en la ciudad. La red urbana consta de
14 lineas que cubren mas de 267
paradas, conectando los barrios, pedanias
y puntos estratégicos de la capital con una
cobertura bastante amplia.

Los autobuses estan adaptados para
personas con movilidad reducida, con
rampas de acceso y zonas reservadas en el interior, garantizando que el servicio sea
accesible para todos los ciudadanos. Ademas, los vehiculos disponen de sistemas de
megafonia que informan sobre las proximas paradas

En cuanto a tarifas, el billete ordinario tiene un coste de 1,20 €, mientras que el bonobus
(tarjeta de multiples viajes) permite reducir el coste por viaje. También existen abonos
mensuales y descuentos para colectivos especificos, asi como la posibilidad de realizar
transbordos si el cambio de linea se efectua dentro de los 30 minutos posteriores al
primer trayecto.

Un aspecto innovador es la linea 14, operada mediante un microbus eléctrico que
conecta la estacion de autobuses con el barrio del Ejido, pasando por el casco antiguo,
como una iniciativa de transporte urbano ecolégico.

El sistema de autobuses urbanos de Ledn representa el eje de movilidad colectiva en el
municipio, ofreciendo una alternativa al uso del vehiculo privado y contribuyendo a una
gestion mas sostenible del transporte en la ciudad. La Camara de Comercio de Leén
trabaja en la mejora de la competitividad de los servicios urbanos, y su apoyo al sector
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empresarial también se extiende al fomento de iniciativas sostenibles en el transporte
publico.

1.2.8 TRENES

El transporte ferroviario desempefa un papel clave en la movilidad de Leédn, al conectar
la ciudad tanto con el resto de Castilla y Ledn como con los principales ejes nacionales.
La estacidon de Leén, gestionada por ADIF y RENFE, constituye un nodo estratégico
de la red ferroviaria espafiola. Desde sus instalaciones parten servicios de larga y
media distancia, que permiten enlazar con destinos como Madrid, Valladolid, Gijon,
Ponferrada, La Corufia o Valencia, facilitando tanto los desplazamientos cotidianos
como los viajes de caracter laboral, turistico y de negocios. La estacion ofrece una
infraestructura moderna y adaptada, equipada con servicios de atencion al viajero, venta
de billetes, restauracién y accesibilidad universal, lo que la convierte en un espacio
preparado para responder a las necesidades de un volumen creciente de usuarios.

o4

Ademas de los trenes de larga y media distancia, Ledn cuenta con un servicio de
cercanias de ancho métrico. Esta conexion une la capital con distintas localidades del
area metropolitana y con municipios situados en el corredor del Bernesga y la montafia
oriental leonesa, lo que amplia el radio de influencia de la ciudad y refuerza la cohesién
territorial. Aunque parte de la linea se encuentra suspendida en algunos tramos, este
servicio contintia siendo fundamental para garantizar la comunicacién con el medio rural,
contribuyendo asi a reducir la despoblacion y a fomentar la accesibilidad en zonas
periféricas.
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1.2.9 AEROPUERTO

El Aeropuerto de Ledn (LEN), gestionado por Aena, ofrece una conectividad nacional e
internacional moderada pero creciente, con rutas que conectan la ciudad con destinos
como Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca, Gran Canaria, Oporto, Alghero, Pisa,
Catania, Atenas o Munich. Estas conexiones son operadas principalmente por
companfias como Iberia y Enter Air.

Aunque el aeropuerto no tiene una gran densidad de vuelos en comparacion con los
grandes hubs, su oferta aérea cumple un papel estratégico al facilitar el acceso a los
principales centros de actividad y turismo, favorecer la movilidad internacional de los
habitantes leoneses y atraer visitantes.

El Aeropuerto cerré 2024 con un total de 62.115 pasajeros y alrededor de 3.268
operaciones aéreas, lo que refleja una estabilidad en el trafico respecto al ejercicio
anterior. La mayoria de los viajeros (casi un 90%) correspondieron a vuelos domésticos,
especialmente con destinos como Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca, que
concentraron buena parte de la demanda. El perfil del pasajero responde en gran
medida a viajes por ocio (57%) y visitas a familiares (30%), lo que subraya la funcion del
aeropuerto como infraestructura clave para la movilidad turistica y social de la provincia.

En paralelo, Aena ha alineado su gestiéon con los compromisos de la Agenda 2030 y
los ODS, desplegando proyectos de energia fotovoltaica, compra de electricidad con
garantia de origen renovable, puntos de recarga para vehiculos eléctricos y planes de
flota ecoldgica. Su Plan de Accion Climatica fija como meta la neutralidad en carbono
en 2026 y el nivel “Net Zero Carbon” en 2030 en sus aeropuertos principales, reforzando
la contribucidon del Aeropuerto de Ledén a un modelo de movilidad mas sostenible y
responsable con el medio ambiente

1.2.10 BICICLETAS PUBLICAS

Ledn cuenta con un sistema de bicicletas publicas gestionado por Alsa-Nextbike, que
ofrece bicicletas mecanicas y eléctricas a través de una aplicacion mévil y una red de
estaciones distribuidas por la ciudad. El servicio, en funcionamiento desde 2022, ha
registrado una utilizacion creciente y ya supera los 100.000 usos acumulados.

El Ayuntamiento esta ampliando la red con 21 nuevas estaciones, financiadas en parte
con fondos europeos Next Generation, y ha aprobado una ordenanza especifica bajo el
programa “Leon te presta la bici”. FULDEFE contribuye a estas iniciativas mediante
programas de formacién y empleo orientados al desarrollo de capacidades en sectores
sostenibles, como el transporte urbano activo. Esta iniciativa se complementa con la
instalacion de aparcamientos seguros para bicicletas, fomentando la movilidad activa,
sostenible y saludable como alternativa real al vehiculo privado.

1.2.11 TAXIS

El servicio de taxis en Ledn esta gestionado principalmente por Radio Taxi Ledn, con
una flota de unos 180 vehiculos, incluyendo monovoliumenes y taxis adaptados. Los
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coches son blancos con franja roja y escudo de la ciudad, y funcionan las 24 horas
mediante un sistema de gestion con GPS que agiliza los tiempos de espera.

Las tarifas varian segun horario: de dia la bajada de bandera es de 1,50 €y el kilbmetro
a 0,85 €, mientras que de noche o festivos la bajada es de 2,35 € y el kilbmetro a 1,20
€. Existen suplementos por maletas y tarifas especiales para trayectos interurbanos.

Los taxis pueden solicitarse en paradas oficiales (estaciones, aeropuerto), por teléfono
o directamente en la calle. Ademas, el Ayuntamiento de Ledn ha reconocido la
necesidad de reforzar el servicio y, segun la prensa local, esta estudiando la ampliacion
del numero de licencias activas para garantizar una mejor cobertura y reducir los
tiempos de espera de los usuarios.

1.2.12 COCHE PERSONAL - ZBE

El uso del coche particular continia siendo una de las principales opciones de
desplazamiento en Ledn, especialmente para trayectos fuera del centro o cuando las
conexiones de transporte publico son menos convenientes. No obstante, el
Ayuntamiento ha impulsado medidas para moderar su uso y fomentar alternativas mas
sostenibles. Se promueven zonas de estacionamiento regulado (zona O, zona azul,
zona verde) para administrar el espacio publico, incentivar rotaciones y desalentar el
estacionamiento prolongado en areas centrales. También se contemplan
aparcamientos disuasorios en la periferia, conectados con transporte publico, para
aliviar la congestion en el casco urbano. Estas estrategias buscan que el coche personal
actue mas como complemento que como opcién predominante, integrandolo dentro de
una red de movilidad multimodal mas equilibrada.

En este mismo marco, el Ayuntamiento de Ledn ha aprobado la creacion de una Zona
de Bajas Emisiones (ZBE) que abarca el centro de la ciudad, incluyendo el Casco
Antiguo y parte del Ensanche, con un perimetro aproximado de 4,5 kildbmetros y una
superficie de 112 hectareas. Su objetivo es reducir la contaminacién y favorecer un
modelo urbano mas saludable. La ZBE no funcionara de manera permanente, sino que
las restricciones de acceso y circulacion se activaran en episodios de alta
contaminacion. Podran circular libremente bicicletas, vehiculos de movilidad personal y
aquellos con distintivo ambiental Eco o Cero, mientras que el resto necesitara
autorizacion municipal. Para garantizar el control, se instalaran sistemas de vigilancia
mediante camaras y una plataforma tecnoldgica de gestion de matriculas. Con esta
medida, Ledn avanza en la adaptacién a la normativa nacional y europea en materia de
calidad del aire, reforzando su compromiso con la sostenibilidad y la Agenda 2030.
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Vinculacién con la Agenda 2030 / COMUNICACION, TRANSPORTE Y MOILIDAD SOSTENIBLE

(metas 11.2, 11.3, 11.6): la red de autobuses urbanos y metropolitanos,
los servicios ferroviarios, el aeropuerto, el sistema de bicicletas publicas,
los taxis y la ZBE configuran un sistema de movilidad multimodal que
mejora el acceso a servicios y actividades, reduce el uso del vehiculo

privado y actua sobre la calidad del aire.

(metas 13.2, 13.3): la ZBE, el impulso al transporte colectivo, la

1 ACCION
POR EL CLIMA

electrificacidn parcial de la flota (microbus eléctrico, flota aeroportuaria)
@ y los aparcamientos disuasorios contribuyen a disminuir emisiones y a

adaptar la ciudad a las exigencias climaticas.

(metas 3.6, 3.9): la reduccidn del trafico en el centro, la mejora del

YoEESR transporte publico y la promocién de la movilidad activa (bici, peatdn)

—I\/\/\Q ayudan a disminuir accidentes, ruido y contaminacién atmosférica, con

impacto directo en la salud.

(metas 7.2, 7.3): las actuaciones del aeropuerto en renovables y eficiencia
energética, junto con la electrificacién de parte del transporte urbano,

enlazan la movilidad con la transicion energética.

(metas 9.1): la existencia de redes de transporte bien conectadas (bus,

INDUSTRIA,

Mot tren, aeropuerto) y la implantacidon de soluciones tecnoldgicas para la

& gestién de matriculas y servicios refuerzan la infraestructura basica de

movilidad.

(metas 10.2): la gratuidad del transporte metropolitano (tarjeta BUSCyL),

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES las tarifas bonificadas del bus urbano y la accesibilidad universal de los
o

(=) vehiculos mejoran el acceso de colectivos vulnerables a oportunidades de
v

empleo, educacién y servicios.

TRABAX) DECENTE (metas 8.9): la conectividad ferroviaria y aérea, asi como el sistema
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO . .. s s . ™
multimodal, apoyan la actividad turistica y empresarial, facilitando los

i
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desplazamientos por ocio y negocios y reforzando la competitividad de

Ledn como nodo de servicios.

3.3. POBLACION (INCLUSION, DERECHOS HUMANOS, EQUIDAD, INFANCIA,
JUVENTUD, FORMACION, SITUACION DE LA MUJER E IGUALDAD,
COHESION SOCIAL)

La ciudad de Ledn presenta una evolucion demografica marcada en la ultima década
por un descenso continuado de su poblacion, pasando de 129.551 habitantes en 2014
a 122.243 en 2024, lo que refleja una pérdida de mas de 7.000 residentes en diez anos.
Esta tendencia responde a factores como el envejecimiento de la poblacion, la baja
natalidad y la emigracion de poblacion joven hacia otros territorios.

El Ayuntamiento de Ledn, en colaboracion con diversas entidades, lidera las politicas
de inclusion social, garantizando la accesibilidad a servicios y la cohesion territorial.

Evolucion poblacion total ciudad de Leon

132.000

130,000 129551

127.817
128.000
126.192
126.000 125.317
124.772
124.303 154 028
124.000
122.051 122.243

122.000 120.951 121-281
120.000

118.000

116.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En cuanto a la distribucién por sexo, Ledn muestra un claro predominio de mujeres, que
representan el 54,8 % del total, frente al 45,2 % de hombres. Esta diferencia, mas
acusada en los tramos de edad avanzada, se vincula con la mayor esperanza de vida
femenina.

La piramide poblacional confirma el fuerte peso de los grupos de edad mas altos frente
a los jévenes, con una amplia base reducida y un ensanchamiento progresivo en los
tramos de 50 anos en adelante. Este perfil evidencia un proceso de envejecimiento
demografico, con una presencia destacada de la poblacion mayor de 65 afios, frente a
cohortes juveniles cada vez mas reducidas.
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I HOMBRES MUJERES

De 0 a 4 afios

De 5 a 9 afios

De 10 a 14 afios

De 15 a 19 afios

De 20 a 24 afios

De 25 a 29 afios

De 30 a 34 afios

De 35 a 39 afios

De 40 a 44 afios

. M uEenes De 45 a 49 afios
De 50 a 54 afios
De 55 a 59 afios
De 60 a 84 afios
De 65 a 69 afios
De 70 a 74 afios
De 75 a 79 afios
De 80 a 84 afios
De 85 a 89 afios
De 90 a 94 afios
De 953 99 afios
100 y més afios

45.2%

Hombres

o

-6 mil -4 mil -2 mil 2 mil 4 mil & mil

Estos datos reflejan una realidad demogréafica que plantea importantes desafios en
términos de cohesién social, igualdad intergeneracional, acceso a servicios y
sostenibilidad del modelo de ciudad, convirtiéndose en un eje clave dentro de las
estrategias vinculadas a la Agenda 2030 y a las politicas locales de inclusion y equidad.

ILDEFE y FULDEFE juegan un papel fundamental en la inclusion de colectivos
vulnerables a través de programas de formacién ocupacional y empleo. Estas
entidades ofrecen recursos especificos para mejorar la empleabilidad de los grupos mas
afectados por la desigualdad social.

3.3.1. INCLUSION Y DERECHOS HUMANOS

La ciudad de Ledn, en el marco de las politicas municipales y autonémicas de Castilla y
Ledn, impulsa diversas actuaciones destinadas a garantizar la inclusiéon social y el
respeto a los derechos humanos. Estas medidas buscan reducir las desigualdades,
mejorar la calidad de vida de los colectivos mas vulnerables y promover una sociedad
mas cohesionada y equitativa.

En este marco, destacan tanto las politicas autonémicas como los recursos municipales
que dan soporte a los colectivos vulnerables.

Politicas y planes autonémicos / regionales

o En Castillay Ledn esta vigente el |V Plan Estratéqgico de Cohesion Social con las
personas inmigrantes vy la convivencia intercultural 2018.

e Los Servicios Sociales de la Junta de Castilla y Ledn regulan la accesibilidad
como un principio basico que “permite a todas las personas comprender los
espacios, integrarse, participar y comunicarse” en el entorno social.

e En cuanto a prestaciones basicas, la Comunidad ofrece la Prestacion econdémica
para_necesidades basicas de subsistencia, exigiendo entre otros requisitos el
empadronamiento de al menos 6 meses en el municipio donde se tramita.
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Recursos municipales y locales

e En el Ayuntamiento de Ledn existe un programa de Ayuda de Urgencia Social,
que esta disefiado para atender de forma temporal las necesidades basicas de
subsistencia de personas o familias que atraviesan situaciones extraordinarias.

e En materia de subvenciones, el Ayuntamiento publica listados anuales de
ayudas y subvenciones, que pueden incluir lineas dedicadas a inclusion social o
colectivos vulnerables.

o En Ledn también existe un fondo social / bonificaciones vinculado al suministro
de agua. Por ejemplo, los usuarios empadronados de forma ininterrumpida al
menos un afno pueden acceder a un fondo social para cubrir deudas de agua y
alcantarillado si acreditan situacién de necesidad.

Apoyos especificos a colectivos vulnerables

e Para inmigrantes, en Castilla y Ledn operan informes de esfuerzo de integracién
para acreditar la integracion social de personas extranjeras, clave para ciertos
tramites de arraigo u otros derechos.

e En el ambito de programas gestionados por entidades sociales, existe una
iniciativa de ayudas para la homologacion de titulos para personas extranjeras
residentes en Castilla y Ledn, para reducir barreras econdmicas en procesos de
acreditacion formativa y mejorar su integracion.

e Ayuda de Urgencia Social: el Ayuntamiento de Ledn dispone de una prestacion
econdmica destinada a cubrir necesidades basicas de subsistencia en
situaciones de urgencia social para personas o familias que no pueden afrontar
ciertos gastos por sus medios.

e Programas de inclusion social de la Junta (red de proteccion social): existen
subvenciones para financiar programas de inclusion social dirigidos a personas
en riesgo de exclusién, menores infractores o personas con discapacidad,
vinculados a la Red de Proteccién a las Familias de Castilla y Leon.

e Convocatoria de proyectos sociales de ambito autondmico: entidades sociales
pueden acceder a convocatorias de caracter regional para financiar programas
dirigidos a poblacién vulnerable en Castilla y Ledn.

e La Junta de Castilla y Ledn dispone de una ayuda econémica para mujeres
victimas de violencia de género, equivalente generalmente a seis meses de
subsidio por desempleo, para favorecer su autonomia.

Ademas, la Red de Asistencia a la Mujer en Castilla y Ledn ofrece centros de
acogida y pisos tutelados, con alojamiento inmediato, atencion psicologica,
juridica y social para mujeres victimas y sus menores. Ver guia de recursos
contra la violencia de género.
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Vinculacién con la Agenda 2030 / INCLUSION Y DERECHOS HUMANOS

FIN
DE LA POBREZA

(1.2, 1.3): las prestaciones econdémicas de urgencia, los fondos sociales
vinculados al agua y la red de programas de inclusién social actian como

red de seguridad frente a situaciones de vulnerabilidad econdmica

IGUALDAD
DE GENERO

g

(5.2, 5.6): las ayudas especificas y la red de recursos para mujeres victimas
de violencia de género refuerzan la proteccién de derechos, la autonomia

econdmicay la recuperacion integral.

ln REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

F S
(=)

v

(10.2, 10.3): los planes de cohesién social con personas inmigrantes, los
informes de esfuerzo de integracién y las ayudas a la homologacién de
titulos buscan eliminar barreras y favorecer la inclusién plena de colectivos

vulnerables.

(11.3, 11.7): los recursos municipales orientados a garantizar el acceso a
servicios bdsicos y a una ciudad accesible contribuyen a una urbe mas

inclusiva y cohesionada.

EDUCACION
DE CALIDAD

(4.3, 4.4): el apoyo a la acreditacion formativa y a la homologacion de
titulos de personas extranjeras mejora sus oportunidades educativas y

laborales.

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

03

Y,

(16.3, 16.b): el conjunto de prestaciones, planes y servicios especializados
refleja un entramado institucional que promueve la proteccion de
derechos, la no discriminacién y el acceso efectivo a la justicia y a los

recursos sociales.

3.3.2. EQUIDAD E INFANCIA

En el municipio de Ledn, una de las herramientas municipales de apoyo a la infancia y
adolescencia son los Equipos de Ayuda a Familias (EAF), gestionados por el
Ayuntamiento de Leon. Este servicio local actua en situaciones en que las relaciones
familiares presentan dificultades (emocionales, comunicativas o de convivencia),
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interviniendo para que los menores puedan permanecer en su entorno familiar con
garantias de seguridad fisica y emocional.

Para complementar estos apoyos locales, la Junta de Castilla y Ledn tiene competencias
en proteccion de derechos de la infancia, gestionando actuaciones de promocién,
prevencion y proteccion frente a la desproteccién. Esto incluye procesos de acogimiento,
adopciones y estancias temporales para menores en situacion de riesgo. También, la
comunidad mantiene un Pacto por los Derechos de la Infancia que reconoce que un
14,5 % de la poblacién de Castillay Ledn es menor de 18 afios, como indicador del peso
social de este colectivo.

El Ayuntamiento de Ledn colabora con la Junta de Castilla y Leén en la promocion
de derechos de la infancia, asegurando la proteccién y el apoyo social. ILDEFE y
FULDEFE también contribuyen al fomento del empleo juvenil y a la capacitacion de
familias en riesgo de exclusién social.

En materia de ocio, cultura y tiempo libre inclusivo, el Ayuntamiento de Ledn oferta las
ludotecas municipales, que funcionan como espacios dirigidos al juego, talleres vy
actividades de participacion infantil y juvenil. Ademas, se aplican bonificaciones para
familias monoparentales, desempleadas o con varios hijos, para garantizar que el
acceso no dependa del poder adquisitivo.

En cuanto a ocio y cultura, ILDEFE y FULDEFE contribuyen a la integracion de las
familias vulnerables mediante formacion y recursos que les permiten acceder a
espacios como las ludotecas municipales, sin que esto dependa de la capacidad
economica.

Respecto a la educacidn y la escolarizacion, aunque a nivel local no se dispone de
datos desagregados actualizados, el Estudio Diagnéstico sobre la Situaciéon de la
Infancia y Adolescencia en el Municipio de Le6n (Ayuntamiento de Ledn, 2017) aporta
una radiografia detallada del sistema educativo municipal. El documento contabiliza 44
centros de ensefanza no universitaria en la ciudad (publicos, concertados y
privados). Dentro de la red publica se identifican 17 colegios de Educacién Infantil y
Primaria (CEIP), 1 centro de Educacion Especial y 9 Institutos de Educacion
Secundaria (IES). Ademas, se registraron 488 menores con necesidades educativas
especiales o adaptaciones curriculares, evidenciando la atencion especifica que
requiere parte del alumnado.

ILDEFE apoya la inclusién de jovenes en formacion profesional, orientandolos a
sectores demandados por el mercado laboral, complementando la red educativa
municipal.

En materia de absentismo escolar, el mismo informe recoge una media anual de 248
derivaciones desde la Comision Provincial al Ayuntamiento y 119 casos intervenidos
directamente por los servicios municipales. También se detallan recursos de apoyo
socioeducativo y conciliacion, como el Centro de Dia “Gloria Fuertes”, las ludotecas
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municipales y diversos programas culturales y educativos en colegios y bibliotecas. En
el ambito de la diversidad cultural, el estudio indica que los menores de origen extranjero
representaban el 9,5 % del total de la poblacion infantil empadronada en 2017, lo que
refuerza la necesidad de politicas inclusivas y de convivencia intercultural desde la
infancia.

Vinculacién con la Agenda 2030 / EQUIDAD E INFANCIA

(4.1, 4.2, 4.5): |a red de centros educativos, los recursos especificos para

EDUCACION
DE CALIDAD

alumnado con necesidades educativas especiales, los programas

socioeducativos y las medidas frente al absentismo buscan garantizar una

educacion inclusiva y reducir brechas desde edades tempranas.

e (1.2, 1.3): las bonificaciones en ludotecas y servicios de ocio educativo

para familias monoparentales, desempleadas o con varios hijos

contribuyen a que el acceso a recursos no dependa del nivel de renta.

: (10.2, 10.3): los Equipos de Ayuda a Familias, la intervencién en contextos
10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

7 de riesgo y las politicas dirigidas a menores de origen extranjero
—
‘:’ promueven la inclusidon social y la igualdad de oportunidades en la

infancia.

(16.2, 16.b): las competencias autondmicas en proteccidon de menores, los

PAZ, JUSTICIA
16 Emmciones procesos de acogimiento y adopcidn y el Pacto por los Derechos de la

Infancia refuerzan la proteccién frente a la desproteccién y la violencia, y

consolidan un entramado institucional orientado a garantizar los derechos

de la infancia.
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3.3.3. FORMACION Y JUVENTUD

La formacion y la situacion educativa de la poblacion de Ledn reflejan un perfil variado,
en el que predominan los niveles de educacién secundaria y universitaria. Segun los
datos mas recientes, la mayoria de la poblacion mayor de 15 afos ha alcanzado como
minimo la primera o segunda etapa de la educacion secundaria, mientras que cerca de
un tercio cuenta con estudios universitarios, ya sea de grado, master o doctorado. Este
panorama muestra un capital humano con base sélida, aunque todavia con margen de
mejora en la cualificacion superior y en la vinculacion directa entre la formacion recibida
y las demandas del mercado laboral.

Formacién poblacién +15 anos

taric

‘,‘

En cuanto a la oferta educativa, Leén dispone de una red amplia de centros de
Formacion Profesional, entre los que destacan el CIFP Ciudad de Leén y el CIFP
Tecnolégico Industrial, integrados en la red autonémica oficial y reconocidos por el
Ministerio de Educacion. Estos centros imparten ciclos de grado basico, medio y
superior en areas clave como administracion, gestion, informatica, comunicaciones,
artes plasticas o imagen y sonido, ademas de cursos de especializacién vinculados a
sectores emergentes. ILDEFE juega un papel clave en la vinculacion de estos centros
con el mercado laboral, facilitando formacidon complementaria y oportunidades de
empleo para los jovenes.

La Formacién Profesional se ha convertido en un pilar estratégico para la empleabilidad
de los jovenes y para responder a las necesidades de un tejido empresarial que
demanda perfiles técnicos cada vez mas cualificados. ILDEFE es fundamental para
facilitar la conexion entre estos programas y las necesidades del tejido empresarial
local, ofreciendo servicios de orientacién y formacion practica.

La ensenanza universitaria esta liderada por la Universidad de Leén (ULE), que cuenta
con una oferta diversa de grados, masteres y doctorados en sus campus de Lebén y
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Ponferrada. Sus titulaciones abarcan ramas de conocimiento como ciencias de la salud,
ingenierias, ciencias experimentales, ciencias sociales, juridicas y humanidades, lo que
sitla a la ciudad como un polo académico con capacidad para atraer estudiantes de
otras provincias e incluso del extranjero. Esta universidad, ademas, desarrolla proyectos
de transferencia de conocimiento e innovacion que buscan conectar la investigacién con
el tejido productivo local y regional, generando un entorno favorable a la retencién del
talento.

Junto a la oferta reglada, el Ayuntamiento de Leén, a través de su Concejalia de
Juventud, impulsa programas destinados a complementar la formacion de los jovenes
en ambitos culturales, artisticos y de ocio saludable. La Escuela Municipal de
Animacion Juvenil y Tiempo Libre, reconocida oficialmente por la Junta de Castilla y
Ledn, ofrece titulaciones de monitor y coordinador de tiempo libre, ampliando las
oportunidades formativas en el ambito del ocio educativo y la dinamizacién comunitaria.
Ademas, se desarrollan iniciativas como cursos de verano, talleres de cultura digital,
actividades deportivas y programas de participacion ciudadana, todos ellos pensados
para fomentar la inclusiéon y la empleabilidad juvenil. Cursos complementarios de
ILDEFE y FULDEFE, amplian las oportunidades formativas y de dinamizacion
comunitaria para los jovenes.

A nivel autondmico, la Junta de Castilla y Ledn refuerza este ecosistema a través de la
Escuela de Formaciéon Juvenil, que convoca anualmente cursos vy titulaciones
orientadas a la capacitacién de jévenes en liderazgo, participacion y empleo. Estas
medidas se suman a las politicas de escolarizacion y a la red de programas autonémicos
de apoyo a la insercion laboral juvenil, que buscan combatir problemas estructurales
como la despoblacién y la precariedad en el acceso al empleo.

No obstante, pese a esta amplia red de recursos, Ledn se enfrenta a grandes retos. La
despoblacion juvenil y la fuga de talento siguen siendo fendmenos que afectan al
equilibrio demografico y al desarrollo econdmico de la ciudad. Muchos jovenes con
estudios superiores emigran hacia grandes nucleos urbanos o al extranjero en busca de
oportunidades mas competitivas, o que genera un déficit de perfiles cualificados en el
ambito local. A esto se suma la persistencia de la precariedad laboral en las primeras
etapas de insercion, con contratos temporales y bajos salarios que dificultan la
emancipacion. ILDEFE, junto con la Camara de Comercio de Ledn y la Universidad
de Ledn, trabaja en iniciativas para fomentar la empleabilidad juvenil y ofrecer
incentivos que faciliten la permanencia de los jovenes en la ciudad.

Vinculacién con la Agenda 2030 / FORMACION Y JUVENTUD

fu'glmﬂ: (4.3, 4.4): la red de Formacion Profesional, la oferta universitaria de la ULE

y la Escuela Municipal de Animacién Juvenil amplian el acceso a educacién

L]
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técnica, superior y no formal, y desarrollan competencias clave para la

empleabilidad.
DA DECET (8.5, 8.6): la orientacién de la FP hacia perfiles técnicos demandados, los
Y CRECIMIENTO
it programas autondmicos de insercidn laboral juvenil y las iniciativas de

capacitacidn buscan mejorar la transicion de los jovenes al empleo y

reducir la precariedad y la fuga de talento.

(9.5): los proyectos de transferencia de conocimiento de la Universidad de
Leén y la especializacion de determinados ciclos de FP en sectores
emergentes conectan el sistema formativo con la innovacién y las

necesidades del tejido productivo.

]0 REDUCCIGN DE LAS (10.2): las politicas de formacidn juvenil, participacidon y ocio educativo,
DESIGUALDADES

PN junto con las acciones de capacitacién en clave autondémica, contribuyen
-
(=)

- a ofrecer oportunidades similares a los jévenes independientemente de su

origen social o territorial, y a mitigar los efectos de la despoblacién juvenil.

3.3.4. SITUACION DE LA MUJER E IGUALDAD

La promocién de la igualdad de género y la proteccion de las mujeres frente a la violencia
constituyen lineas estratégicas tanto a nivel autonémico como municipal en Leén. En el
ambito municipal, el Ayuntamiento de Ledn cuenta con el Consejo Municipal de las
Mujeres, 6rgano consultivo especializado para la promocién de la igualdad real de
oportunidades entre mujeres y hombres, que colabora en la elaboracién, seguimiento y
evaluacion de politicas locales de igualdad y prevencion de violencia sexista.

Respecto a los servicios de apoyo a mujeres, en Castilla y Ledn se convocan
subvenciones para fomentar la contratacién de mujeres victimas de violencia de género,
como medida para favorecer su autonomia y la integracion social. El programa Empleo
Mujer Castillay Leén (PEMCYL) persigue precisamente la insercion laboral de mujeres
en situacion de vulnerabilidad, incluyendo victimas de violencia de género.

En cuanto a la brecha de género en empleo, aunque los datos especificos para Ledn
no siempre estan desagregados, a nivel nacional y autonomico la brecha persiste: en
2024, la tasa de empleo en mujeres fue del 47,07 % frente al 57,40 % en hombres, con
una brecha de 10,34 puntos porcentuales (informe UGT). Ademas, la brecha digital de
geénero y la segregacion ocupacional inciden especialmente en la participacion y
promocion profesional de las mujeres.
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ILDEFE, a nivel municipal, participa activamente en la formacion y acompanamiento
de mujeres en situacion de vulnerabilidad, facilitando su acceso a oportunidades
laborales a través del programa Empleo Mujer Castillay Leon (PEMCYL).

Estas politicas, servicios y desafios configuran el mapa actual de igualdad en Leén. Para
reforzar su efectividad, sera clave articular mejor los recursos municipales, incrementar
la visibilidad del apoyo institucional a mujeres victimas de violencia, y monitorizar la
evolucion de la brecha de género a nivel local, promoviendo medidas proactivas de
empleo, formacion y liderazgo femenino.

Vinculacién con la Agenda 2030 / SITUACION DE LA MUJER E IGUALDAD

(5.1, 5.2, 5.5): el Consejo Municipal de las Mujeres, las politicas locales de
IGUALDAD
DE GENERD igualdad y los programas especificos para victimas de violencia de género
inciden directamente en la eliminacion de discriminaciones, violencias y

barreras a la participacion plena de las mujeres.

(8.5): las subvenciones para la contratacion de mujeres victimas de

TRABAJO DECENTE

VOREGENT violencia de género y el programa PEMCYL buscan mejorar su autonomia

econdmica y avanzar hacia la igualdad en el acceso al empleo y las

condiciones laborales.

10 ocus (10.2, 10.3): el abordaje de la brecha de género en empleo, la segregacion
DESIGUALDADES

o
(=)

o para reducir desigualdades estructurales entre hombres y mujeres.

ocupacional y la brecha digital forma parte de una estrategia mas amplia

16 rm (16.1, 16.b): la existencia de drganos consultivos especificos, marcos de

sOLIDAS
proteccion y programas de apoyo a victimas refuerza el papel de las

instituciones en la prevencion de la violencia y la garantia de derechos.

3.3.5. COHESION SOCIAL

La cohesion social en Ledn se nutre de una trama activa de proyectos comunitarios,
asociaciones vecinales y voluntariado respaldados por el Ayuntamiento. Por ejemplo,
el municipio convoca cada afio subvenciones para asociaciones de vecinos, como forma
de fortalecer el tejido social local e incrementar la participacion ciudadana. Asimismo,
se desarrollan actividades comunitarias en los centros sociales municipales, como
talleres y encuentros de convivencia, dirigidos tanto a poblacién general como a
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mayores de 65 afos, dentro del Programa de Actividades de Desarrollo Socio-
Comunitario 2024-2025.

En cuanto al acceso a servicios sociales, sanidad y vivienda, Ledn se inserta dentro
del marco autonémico de Castilla y Ledn, que define un Catalogo de Servicios Sociales
con prestaciones publicas basicas como informacion, valoracion, seguimiento y ayudas
emergentes. Los servicios sociales regionales operan bajo el principio de prestacion
universal y derecho subjetivo, conforme a la Ley 16/2010 de Servicios Sociales de
Castilla y Leén. En materia de vivienda, la Junta cuenta con lineas de subvenciones al
alquiler y vivienda protegida, registro de demandantes y programas de apoyo al acceso
a la vivienda.

Por otra parte, el Ayuntamiento promueve acciones de integracion intergeneracional y
multicultural mediante sus centros sociales comunitarios, donde se realizan talleres
abiertos a distintos grupos etarios. Por ejemplo, el programa sociocomunitario municipal
ubica actividades conjuntas para jovenes y mayores en cada uno de los centros sociales
municipales. Ademas, Ledn cuenta con el Observatorio Municipal para la Inclusion
Social, que articula la colaboracion entre Ayuntamiento y Universidad para el analisis y
promocion de politicas inclusivas.

Estos elementos convergen en una estrategia de cohesion que busca no solo atender
necesidades basicas, sino fomentar la corresponsabilidad ciudadana, el apoyo mutuo y
la convivencia en la diversidad territorial y demografica del municipio.

Vinculacién con la Agenda 2030 / COHESION SOCIAL

(10.2, 10.3): las subvenciones a asociaciones vecinales, los programas
l REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES . . . . . . .
7 socio-comunitarios y las actividades en centros sociales buscan integrar a

(=)

v

distintos colectivos y reducir brechas sociales, territoriales y

generacionales.

(11.3, 11.7): la red de centros sociales municipales, los programas de
convivenciay las politicas de vivienda autondmicas contribuyen a construir

barrios mas cohesionados, accesibles y con servicios de proximidad.

= (1.2, 1.3): el catdlogo autondmico de servicios sociales, las ayudas
DE LA POBREZA

emergentesy las prestaciones vinculadas a la vivienda actian como red de

proteccion ante situaciones de vulnerabilidad econdmica.
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(16.6, 16.7): el fortalecimiento del asociacionismo vecinal, la existencia del

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

s6LIDAS Observatorio Municipal para la Inclusion Social y los mecanismos de

participacién comunitaria refuerzan instituciones mas abiertas,

participativas y orientadas a la inclusion.

3.4. EMPLEO

La situacién del empleo en la ciudad de Ledn refleja la evolucion de un territorio que ha
experimentado transformaciones profundas en las dos ultimas décadas, tanto por los
efectos de las crisis econémicas como por los cambios demograficos y productivos.

1.2.13 Desempleo

El mercado laboral leonés ha mostrado una tendencia descendente en el numero de
personas desempleadas desde los maximos alcanzados tras la crisis de 2013, aunque
en los ultimos afios el ritmo de mejora se ha ralentizado, evidenciando la persistencia
de ciertos desequilibrios estructurales vinculados al envejecimiento de la poblacion
activa, la pérdida de peso industrial y la limitada generacién de empleo en sectores de
alto valor afnadido.

—— Total [ Mujer Hombre
15 mil
12.5 mil

.

omi \

7.5 mil
—_—

5 mil
N ll I IIIIIIII

1 jul 1jul 1 jud 1ju 1 jul 1 jul 1 jul 1 jul 1 ju 1 jul 1jul 1jul 1 jul jul 1 jul 1jul 1jul 1 jul 1 jul 1 ju 1 jul
2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘317 _318 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

“alor

El primer grafico evidencia esta evolucion: tras un pico de desempleo en torno a 2013-
2014, con mas de 12.000 personas inscritas en las oficinas de empleo, la cifra se ha ido
reduciendo de forma progresiva hasta situarse en torno a las 6.000 personas en 2025.
Este descenso ha sido sostenido, aunque mas lento a partir de 2020, coincidiendo con
los efectos de la pandemia y la transicion hacia un modelo econémico mas terciarizado.
Aun asi, el empleo en Ledn mantiene una estructura dominada por los servicios,
especialmente comercio, hosteleria, administracion publica y sanidad, con menor peso
de la industria y la construccién, que tradicionalmente habian sido pilares de la
economia local.
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En términos de género, el mercado laboral leonés continta presentando una notable
brecha, con las mujeres representando el 59,7 % del total de personas
desempleadas, frente al 40,3 % de hombres. Esta diferencia, persistente a lo largo del
tiempo, se explica en parte por la mayor temporalidad y parcialidad del empleo
femenino, asi como por su concentracibn en sectores mas vulnerables a la
estacionalidad, como el comercio y los cuidados.

Por edades, la poblacion desempleada se concentra mayoritariamente en los tramos de
25 a 44 ainos (35,8 %) y mayores de 45 afos (57,4 %), mientras que los menores de
25 afos apenas representan el 6,7 %, lo que refleja una leve mejora del desempleo
juvenil respecto a periodos anteriores, aunque también puede estar vinculado a la
emigracion de jévenes cualificados hacia otras ciudades o paises.

6.7%
40.3%
’ @ Mujer @ >=45
! 35.8% 25-44
Hombre
<25

Esta estructura del desempleo evidencia los principales retos del mercado laboral
leonés: el envejecimiento de la fuerza de trabajo, la feminizacién del paro, la necesidad
de mayor diversificacion productiva y la escasa capacidad de retencion del talento joven.
En conjunto, estos factores condicionan la capacidad de la ciudad para generar empleo
estable y de calidad, situando las politicas de empleo, formacion y digitalizacién como
ejes estratégicos para la proxima década.

1.2.14 Estructura sectorial del empleo y especializacion econémica local

La estructura del desempleo en la ciudad de Ledn refleja claramente la especializaciéon
del tejido productivo local. Segun los datos del Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE, julio 2025), el sector servicios concentra el 73 % del total de personas
desempleadas, seguido a gran distancia por quienes carecen de empleo anterior (13
%), la construccion (6 %), la industria (6 %) y la agricultura (2 %).
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AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCION = SERVICIOS SIN EMPLEQ ANTERIOR

Este predominio del sector servicios evidencia la marcada terciarizacién de la economia
leonesa, donde destacan ramas como el comercio minorista, la hosteleria, la
administracion publica, la educacion, la sanidad y los servicios sociales. Se trata
de actividades que, aunque aportan estabilidad al mercado Ilaboral, suelen
caracterizarse por un elevado peso del empleo temporal y una menor productividad en
comparacion con los sectores industriales.

El peso reducido de la industria (6 % del total de personas desempleadas) confirma
la pérdida progresiva de relevancia del sector manufacturero, que durante décadas fue
un pilar econdmico en la provincia, especialmente en torno a la metalurgia, el material
ferroviario, la energia o la agroalimentacion. Esta transformacion se vincula tanto a los
procesos de desindustrializacion como a la evolucion tecnoldgica y a la externalizacion
de determinadas actividades productivas hacia otros territorios.

Por su parte, el sector de la construccién, con otro 6 %, mantiene niveles estables
tras la recuperacién posterior a la crisis de 2008, aunque con un mercado mas
especializado y centrado en la rehabilitacion energética, la edificacion sostenible y
la obra publica urbana, impulsada por fondos europeos y planes municipales de
eficiencia.

La agricultura, con apenas un 2 % del total de personas en paro, mantiene un peso
residual dentro del municipio, aunque sigue teniendo cierta relevancia en los entornos
periurbanos vinculados al sector agroalimentario provincial.

1.2.15 Calidad del empleo y caracteristicas de la contratacién

Los datos mas recientes del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE, julio de 2025)
confirman la persistencia de una estructura laboral caracterizada por la elevada
temporalidad y la fuerte concentracién de la contratacion en el sector servicios. En total,
durante dicho mes se registraron 4.206 contratos de trabajo en el municipio de Leén,
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de los cuales aproximadamente dos tercios corresponden a contratos temporales
iniciales.

El analisis por tipo de contrato evidencia una mayor participacion femenina en la
contratacion total (56 %), con 1.569 contratos temporales y 768 indefinidos
iniciales, frente a los 1.203 temporales y 554 indefinidos firmados por hombres. Las
conversiones de contratos temporales a indefinidos representan un volumen aun
reducido (en torno al 1 % del total), lo que sugiere que, pese a los avances derivados
de la reforma laboral de 2022, el mercado leonés sigue marcado por la precariedad y
la corta duracion de los vinculos laborales.

Conversion temporal a indefinido

remporatesiniciaies NN

Infedinidos iniciales

200 400 ©00 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

W Mujeres Hombres

En términos sectoriales, el sector servicios concentra el 84 % de las contrataciones
registradas, seguido de la industria (11 %), la construccion (4 %) y la agricultura (2
%). Este reparto reafirma la predominancia del empleo en actividades terciarias,
especialmente en comercio, hosteleria, educacion, sanidad y servicios sociales,
sectores que sustentan gran parte del tejido econémico urbano. Por el contrario, los
sectores industrial y de la construccion mantienen un papel mas limitado, aunque
concentran los empleos mas estables y con mayor especializacion técnica.
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Estos indicadores reflejan un mercado laboral fuertemente terciarizado, feminizado y
aun dependiente del empleo temporal, en el que la consolidacion de la contratacion
indefinida y el fortalecimiento del tejido industrial y tecnoldgico se perfilan como retos
prioritarios para los préximos anos.

1.2.16 Politicas activas de empleo y programas municipales y autonémicos

Las politicas activas en Ledn se articulan principalmente a través del Servicio Publico
de Empleo de Castilla y Leén (ECyL) y se complementan con actuaciones del
Ayuntamiento. El ECyL convoca anualmente el Programa Publico Mixto de Empleo-
Formacion, combinando contrato y formacion en proyectos de interés social; ademas
publica cada edicion las bases y calendario de subvenciones para nuevas acciones en
los municipios de la Comunidad. A este nivel, ILDEFE juega un papel crucial en la
gestion y acompaiamiento de los programas de empleo municipal, complementando
las iniciativas autondmicas con recursos locales especificos para colectivos vulnerables
y proyectos de interés general.

Para jovenes, se refuerza el itinerario de Garantia Juvenil, coordinado con el SEPE,
que facilita el acceso a empleo, practicas y formacién a menores de 30 afios inscritos
en el sistema. En este contexto, ILDEFE trabaja activamente con jévenes para mejorar
su empleabilidad mediante programas de formacién adaptada y recursos especificos
como centros de empleo y espacios de apoyo al emprendimiento.

La Junta de Castilla y Ledn mantiene lineas de incentivos a la contrataciéon por
cuenta ajena y autoempleo (convocatorias anuales publicadas en su sede electrénica),
con ayudas especificas para contratacion indefinida y para iniciar actividad por cuenta
propia. ILDEFE complementa esta estrategia con iniciativas locales orientadas al
fomento del autoempleo y el emprendimiento juvenil, ofreciendo asesoria y
formacion especifica para los nuevos emprendedores de Ledn.

En el plano local, el Ayuntamiento de Ledn publica en su sede electrénica las
convocatorias y resoluciones relacionadas con planes de empleo municipales y otros
programas cofinanciados con Junta/SEPE, orientados a obras y servicios de interés
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general y a colectivos con mayores dificultades de insercién. Aqui, ILDEFE coordina los
planes municipales y proporciona orientaciéon personalizada a los beneficiarios de los
programas de empleo, conectando la oferta formativa local con las necesidades del
mercado laboral.

La red de oficinas del ECyL en la capital presta servicios de orientacién, intermediacion
e informacion sobre ayudas y formacién, con localizaciébn y contactos oficiales
accesibles en el portal autonémico. Ademas, ILDEFE ofrece servicios de orientaciéon
laboral a través de su red de centros de empleo, facilitando el acceso a informacién y
recursos tanto para personas desempleadas como para empresas que buscan talento
local.

Estas herramientas conforman una malla multinivel de apoyo al empleo (formacién +
contratacion + orientacién) que el municipio aprovecha para mejorar la empleabilidad y
la insercién laboral, especialmente de jovenes y colectivos vulnerables, alineada con la
financiacion estatal-europea vigente.

Vinculacién con la Agenda 2030 / EMPLEO

(8.3, 8.5, 8.6, 8.8): el andlisis del paro, la estructura sectorial, la calidad de

Yoeam la contratacion y las politicas activas de empleo y formacion muestran la

ECONOMICO

m necesidad de generar empleo estable y de calidad, diversificar la economia

y mejorar la insercidn laboral, especialmente para jovenes y personas con

mas dificultades.

(10.2, 10.3): la concentracion del desempleo en determinados grupos de

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

= edad, la salida de talento joven y las diferencias entre sectores reflejan

—
(=) desigualdades estructurales que las politicas de empleo y los incentivos a
S

la contratacién buscan corregir.

(5.1, 5.4): la feminizacion del desempleo, la mayor temporalidad y

IGUALDAD
DE GENERO

parcialidad del empleo femenino y su presencia en sectores mas precarios

g evidencian brechas de género que reclaman medidas especificas de

empleo, conciliacién y corresponsabilidad.
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3.5. DATOS ECONOMICOS

La situacién econdmica de la ciudad de Ledn refleja la evolucion de un territorio que ha
atravesado diversos cambios estructurales, adaptandose a las nuevas dinamicas del
mercado. A pesar de las dificultades generadas por la crisis econdmica y la
desaceleracion de algunos sectores tradicionales, la ciudad mantiene una base sdlida
en su economia, destacandose principalmente los sectores de servicios, comercio y
hosteleria. Ademas, la renta media de sus habitantes, tanto a nivel individual como por
hogar, refleja el poder adquisitivo y la distribucion de la riqueza en el municipio. A
continuacion, se presentan los datos de renta neta y bruta de la poblacién de Ledn en
2023:

16.689 € 36.332 € 20.440€ 44.498 €

En cuanto a las fuentes de ingreso de los habitantes de Ledn, los datos de 2023
revelan que el 53,6 % de la poblacion recibe su principal ingreso a través de salarios.
Esto refleja la preponderancia del empleo asalariado en el municipio. Las pensiones
representan la segunda fuente mas significativa, con un 29,2 % de los ingresos
provenientes de este tipo de prestaciones, lo que refleja la importancia del
envejecimiento de la poblacion y la alta dependencia de las pensiones como recurso
econdmico para una parte importante de la ciudad.

En menor medida, las prestaciones por desempleo suponen un 1,2 % de los ingresos,
lo que indica una relacion directa con la tasa de desempleo y las politicas de apoyo
temporal a los desempleados. Ademas, otras prestaciones y otros ingresos suman
un 4,3 % y 11,8 % respectivamente, indicando otras formas de apoyo o ingresos
complementarios, como ayudas sociales y otros recursos econémicos disponibles.

53,6 % 29,2 % 1,2% 4,3 % 11,8 %
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= Fuente de ingreso: salario (2023) Fuente de ingreso: pensiones (2023)
Fuente de ingreso: prestaciones por desempleo (2023) » Fuente de ingreso: otras prestaciones (2023)

Fuente de ingreso: otros ingresos (2023)

A nivel de distribucion de ingresos, el analisis de la poblacion que percibe ingresos
por debajo de ciertos umbrales refleja un panorama de desigualdad en Ledn. En 2023,
el 2,7 % de la poblacion espafiola y el 6,3 % de la poblacion extranjera en Ledn
recibieron ingresos por debajo de los 5.000 euros anuales por unidad de consumo. Esta
cifra aumenta al 11,2 % cuando se considera a aquellos con ingresos inferiores a los
7.500 euros anuales, siendo el porcentaje mas elevado de personas con bajos ingresos
observado en la poblacion extranjera, donde alcanza el 18,1 %.

En cuanto a los umbrales mas altos, el 32,5 % de los extranjeros y el 48,4 % de la
poblacion total se encuentra por debajo de los 10.000 euros anuales, reflejando un claro
patron de desigualdad econdmica entre los colectivos de la ciudad, que afecta
especialmente a la poblacion extranjera. Estos datos indican una alta incidencia de
ingresos bajos entre los colectivos mas vulnerables, lo que plantea retos significativos
en términos de politicas sociales y empleo.

48,4
32,5

Extranjera 18,1

Espanola - 2,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
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Ademas, el indice de Gini en 2023 para la ciudad de Ledn se situa en 30,8, un valor
que indica una desigualdad moderada en la distribucién de los ingresos. Este indice se
usa para medir la dispersion de los ingresos entre los hogares: un valor de 0 implicaria
una distribucién perfectamente equitativa, mientras que un valor de 100 indicaria total
desigualdad. En este contexto, el valor de 30,8 refleja que, aunque la distribucion de los
ingresos en Ledn no es completamente equitativa, la desigualdad no es tan pronunciada
como en otros territorios mas desiguales.

Por otro lado, el indice de distribucién de la renta P80/P20, que mide la relacién entre
el ingreso del 20 % mas rico y el 20 % mas pobre de la poblacién, es 2,7. Este dato
sugiere que la brecha de ingresos entre los grupos mas altos y bajos es significativa, lo
que subraya la importancia de implementar politicas publicas centradas en la equidad
econdmica y la inclusion social.

_ 2’7

1.2.17 Analisis por CNAE: Empleados y Facturacion

Ledn presenta una estructura sectorial que se refleja no solo en la distribucién del
empleo, sino también en los ingresos generados por cada actividad econémica. A
continuacion, se detallan dos graficos que proporcionan una visiéon de los sectores con
mayor presencia tanto en términos de empleo como de facturacién en la ciudad.

Empleo por CNAE

I Nimero empleados Ult. afio disp.
2 mil

5 mil

1 mil

1515
1.126
719 13
0 &= 478
0

700
5610 4121 210 ™z 5630 8121 I 4841 6920 451
Codigo primario CNAE 2009

El analisis del empleo segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas
(CNAE-2009) muestra una clara predominancia del sector servicios en la estructura
productiva del municipio de Ledn. En primer lugar, destaca el CNAE 5610
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(Restaurantes y puestos de comidas), con aproximadamente 1.515 personas
empleadas, lo que confirma el peso de la hosteleria como motor econémico y generador
de empleo en la ciudad. Este subsector, vinculado tanto al turismo como al consumo
local, continda siendo uno de los principales empleadores, especialmente en entornos
urbanos con alta densidad de servicios.

En segundo Ilugar, sobresale el CNAE 4121 (Construccion de edificios
residenciales), con 1.126 empleados, lo que evidencia la reactivaciéon del sector de la
construccion y la obra residencial tras los afios de contraccion postcrisis. Este repunte
se asocia a programas de rehabilitacion energética, vivienda publica y renovacion
urbana impulsados por fondos europeos y politicas autonémicas.

En el ambito industrial, el CNAE 2110 (Fabricacion de productos farmacéuticos de
base) representa 719 empleos, reflejando la relevancia de la industria biosanitaria en
el tejido econdmico leonés. Este sector, aunque menos intensivo en mano de obra,
aporta un alto valor ainadido y una notable capacidad de innovacion y exportacion.

Por ultimo, el CNAE 7112 (Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico) retne 713 trabajadores, lo que confirma
la importancia creciente de los servicios profesionales especializados en ingenieria,
arquitectura y consultoria técnica, en linea con la digitalizacién y la modernizacion de la
industria local.

Los datos confirman una estructura laboral diversificada, donde la hosteleria y la
construccion concentran el empleo tradicional, mientras que la industria farmacéutica y
la ingenieria aportan perfiles cualificados que refuerzan el posicionamiento de Ledn
hacia una economia mas innovadora y técnica.

Facturacion por CNAE

B ngresos de explotacion mil EUR U..

250 mil

22250395 220.910,48

200 mil
158.627,53 158.470.84 158.238.42 156.477,22
150 mil 12854003
108-366,25
100 mil
81.837 56
7066111

50 mil

o

4548

4121 4621 4511 1054 6209 2110 5610 4110 7112
Cédigo primaric CNAE 2009

El andlisis de los ingresos de explotacion por CNAE (2023) refleja la estructura
productiva de la economia leonesa y permite identificar los sectores con mayor
capacidad de generacion de valor. En primer lugar, destaca el CNAE 4121
(Construccion de edificios residenciales), que alcanza una facturacion superior a 222
millones de euros, situandose como el principal motor econdémico de la ciudad. Este
dato confirma la relevancia de la construccién en la actividad local, impulsada por la
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demanda residencial, los programas de rehabilitacion energética y la obra publica
vinculada a fondos europeos.

El segundo puesto corresponde al CNAE 4621 (Comercio al por mayor de cereales,
tabaco en rama, simientes y alimentos para animales), con 220,9 millones de euros
en ingresos, lo que refleja la fortaleza del comercio mayorista y la relevancia del sector
agroalimentario provincial, con Ledn como centro logistico de distribucion y
transformacion.

Les siguen en volumen de facturacion el CNAE 4511 (Venta de automdviles y
vehiculos de motor ligeros) y el CNAE 1054 (Elaboracion de productos lacteos),
ambos en torno a los 158 millones de euros, evidenciando la importancia del comercio
de automocién y de la industria alimentaria dentro del tejido empresarial leonés.
También muestran un comportamiento notable las actividades informaticas (CNAE
6209, con 158 millones de euros) y la fabricacion farmacéutica (CNAE 2110, con 156
millones), dos sectores emergentes de alta especializaciéon tecnolégica.

En posiciones intermedias se situan el comercio al por mayor de productos
farmacéuticos (CNAE 4646), con 128 millones de euros, y la hosteleria (CNAE
5610), con 108 millones, lo que confirma el peso de los servicios de restauracion tanto
en el empleo como en la facturacién local. Finalmente, la promocion inmobiliaria
(CNAE 4110) y los servicios técnicos de ingenieria y consultoria (CNAE 7112)
alcanzan los 81 y 70 millones de euros respectivamente, reforzando el papel de los
servicios profesionales vinculados al urbanismo y la modernizacion urbana.

Relacion empleo—facturacion (sintesis)

La comparacion de ambos graficos revela productividades sectoriales muy distintas:
la hosteleria concentra mucho empleo con margenes mas ajustados, mientras que
actividades como farmacéutica (2110) o ingenieria (7112) generan mayor facturacion
por trabajador pese a su menor volumen de empleo. La construccion (4121) es un
caso mixto: alta ocupacién y facturacion lider, apoyada en obra y rehabilitacion. Este
patrén sugiere que el refuerzo de servicios avanzados, TIC y biosalud puede elevar
el valor anadido sin perder la base de empleos que aportan servicios y construccién.

Desglose por grupos y epigrafes econémicos (IAE)

El analisis complementario por epigrafes del Impuesto de Actividades Econémicas (IAE)
permite precisar la distribucion del empleo y la facturacion en el tejido empresarial
leonés.

Los datos mas recientes confirman que los servicios de restauracion (epigrafe 56) y
el comercio minorista (epigrafe 47) siguen siendo los principales generadores de
empleo, con 2.287 y 1.680 trabajadores respectivamente, seguidos por la
construccion (epigrafe 41), que mantiene un peso notable en la economia urbana. En
conjunto, estos sectores concentran buena parte del empleo total y evidencian el
caracter fuertemente terciario del municipio.
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Por el contrario, el analisis de ingresos de explotacion muestra un patron distinto: el
comercio al por mayor (epigrafe 46) lidera ampliamente la facturacién, con mas de
630 millones de euros, lo que pone de relieve la importancia de Ledn como nodo de
distribucion y logistica dentro de la provincia. Le siguen el comercio minorista (47) y la
construccion (41), con volumenes que oscilan entre 190 y 320 millones de euros,
mientras que los servicios y hosteleria, aunque muy intensivos en empleo, generan
menores ingresos agregados.

Esta dualidad entre sectores con alta ocupacion y baja productividad y otros de
mayor facturacion pero menor capacidad de empleo evidencia los retos
estructurales del tejido productivo leonés: la necesidad de reforzar la eficiencia, la
innovacion y la diversificaciéon sectorial, impulsando la competitividad sin perder
cohesion social.

Distribucion por grupos CNAE: estructura productiva general

El analisis agregado por grupos CNAE permite identificar la estructura econémica global
de Leodn y las diferencias entre generacion de empleo y volumen de facturacion.
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Segun los ultimos datos disponibles, el grupo G (Comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos de motor y motocicletas) lidera tanto en empleo
como en facturacion, con 3.623 trabajadores y mas de 1.048 millones de euros en
ingresos de explotacion, confirmando el peso del comercio como eje central de la
economia urbana y su papel tractor en la actividad empresarial.

En términos de empleo, le siguen los grupos F (Construccién) e | (Hosteleria), con
2.722 y 2.708 trabajadores respectivamente, sectores intensivos en mano de obra y
con fuerte vinculacion al consumo local y a la dinamica urbana. El grupo B (Industrias
extractivas y manufactureras) también mantiene una presencia destacada (2.569
empleados), reflejando la relevancia de la base industrial y su potencial de
especializacion en ramas como la metalurgia, la farmacéutica o la agroalimentaria.

Por facturacién, tras el liderazgo del comercio (G), destacan los sectores de la
construccion (F) con 485,9 millones de euros, y la industria manufacturera (B) con
337 millones, que, aun empleando menos personal que los servicios, aportan un
elevado valor afadido a la economia local. Los grupos A (Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca) y C (Suministro de energia, agua y gestion de residuos)
mantienen una contribucion moderada, pero clave para la sostenibilidad territorial y la
transicion ecoldgica, con facturaciones de 264 y 240 millones de euros
respectivamente.
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Los servicios de apoyo empresarial (grupo N) y culturales (grupo R) registran también
niveles relevantes de empleo (entre 1.000 y 1.400 personas), aunque con ingresos mas
limitados, evidenciando su papel complementario dentro de la economia de servicios.
Por ultimo, los grupos H (Transporte y almacenamiento) y T (Actividades de los
hogares como empleadores) presentan menor volumen relativo, pero contribuyen a la
diversificacion del mercado laboral.

Esta estructura confirma una economia urbana dominada por el comercio y los
servicios, sostenida por una industria con peso medio-alto y una construccién en
recuperacion, mientras los sectores tecnolégicos y ambientales comienzan a
consolidar su espacio en el tejido empresarial. Esta dualidad entre sectores tradicionales
y emergentes define los principales retos y oportunidades del desarrollo econémico
leonés.

Estructura empresarial por tamafio

El tejido empresarial de Ledn se caracteriza por un marcado predominio de pequenas y
microempresas, rasgo comun en las economias urbanas de tamano medio. Segun los
datos mas recientes, el 63,9 % de las empresas registradas corresponden a la
categoria de pequenas empresas, mientras que las unipersonales (sin personal
asalariado) representan cerca del 35 % del total. Por su parte, las medianas y grandes
empresas suponen un porcentaje residual, inferior al 1 %, aunque concentran una parte
significativa del empleo y la facturacion.

Esta estructura confirma el peso decisivo de la microempresa en la economia local,
especialmente en sectores como el comercio, la hosteleria y los servicios personales.
Si bien este modelo contribuye a la resiliencia econémica y al mantenimiento del
autoempleo, también limita la capacidad de innovacién, digitalizacién y expansion de los
negocios.

El reto para Ledn reside, por tanto, en fortalecer el crecimiento empresarial,
impulsando la colaboracién entre pymes, el
acceso a financiacion y la adopcion de
tecnologias avanzadas. ElI fomento de
ecosistemas empresariales mas integrados
(como los parques tecnoldgicos, los viveros
de empresas y los programas de
emprendimiento impulsados por el
Ayuntamiento y la Junta de Castilla y Ledn)
resulta fundamental para consolidar un
modelo econdmico mas competitivo y
sostenible.

® Pequeiia

@& Unipersonal
Mediana
Grande
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Vinculacién con la Agenda 2030 / DATOS ECONOMICOS

(8.2, 8.3, 8.5): la informacién sobre renta media, estructura sectorial,

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

fcﬂ/"iﬂg productividad por CNAE, tamafio empresarial y peso de la microempresa

estd directamente ligada a la capacidad del territorio para generar

actividad econémica, empleo estable y tejido empresarial competitivo.

(9.2, 9.5): la presencia de sectores como la farmacéutica, la industria
alimentaria, las actividades informaticas y los servicios de ingenieria sefiala
el potencial de industrializaciéon sostenible e innovacién, asi como la
necesidad de reforzar ecosistemas tecnoldgicos, parques empresariales y

servicios avanzados

10 Evis (10.1, 10.2): los datos de distribucidn de la renta (indice de Gini, P80/P20)

DESIGUALDADES
£ y los umbrales de ingresos por colectivos, especialmente en poblacién
=

< - }

v extranjera, evidencian brechas distributivas y de vulnerabilidad que

requieren politicas de equidad econdmica, fiscal y social.

3.6. MEDIOAMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y ENERGETICOS Y
PRINCIPALES INFRAESTRUCTURAS / RESILIENCIA Y DESAFIOS AL
CAMBIO CLIMATICO

Ledn se asienta en la cuenca del Duero, una de las demarcaciones hidrograficas mas
extensas y reguladas del pais, circunstancia que condiciona su paisaje, su biodiversidad
urbana y la gestién del riesgo hidrico. La ciudad esta vertebrada por los rios Bernesga
y Torio, que confluyen en su entorno inmediato y forman el eje “azul” principal del
municipio; ambos cursos estan monitorizados por la Confederaciéon Hidrografica del
Duero (CHD) a través del sistema SAIH, con estaciones de control en el Bernesga
(Ledn) y en el Torio (tramo alto), lo que permite un seguimiento continuo de niveles y
caudales, clave para la prevencién de avenidas.

Este corredor fluvial se integra con una red de zonas verdes urbanas (parques de La
Granja, Paseo de la Condesa, Papalaguinda, Quevedo, Los Reyes, San Francisco,
Angel Barja, La Palomera, El Chantre y la propia ribera del Bernesga) que actian como
infraestructura verde para ocio, salud y conectividad ecoldgica dentro del término
municipal. La relacion rio-parque configura un paisaje caracteristico de Ledn y aporta
servicios ecosistémicos urbanos (sombra, regulaciéon térmica y soporte para movilidad
activa).
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En el marco regional, el territorio leonés participa de la Red Natura 2000 de Castilla y
Ledn (una malla de Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA) y Zonas
Especiales de Conservacion (ZEC)) que salvaguarda habitats y especies de interés
comunitario y estructura la conectividad ecolégica a escala provincial. Aunque el nucleo
urbano no forma parte de los grandes espacios protegidos, su entorno provincial incluye
varios lugares Natura 2000, lo que refuerza la necesidad de una planificacion municipal
coherente con los objetivos de conservacién regionales.

1.2.18 RECURSOS NATURALES Y ENERGETICOS

La gestion sostenible de los recursos naturales constituye una prioridad para el
municipio de Ledn, tanto por su papel en la proteccion del entorno como por su
contribucién a la transicion energética y la mitigacién del cambio climatico.

Gestion del agua: Aguas de Leén

La Sociedad Mixta Aguas de Ledén es la entidad responsable de los servicios
municipales de abastecimiento de agua potable y alcantarillado de la ciudad de
Ledn. Esta participada por el Ayuntamiento de Ledn (51 %) y Aquona (49 %), esta
ultima con experiencia consolidada en gestion hidrica en Castilla y Leon.

Constituida en 2010 y operativa desde el 1 de febrero de ese afio, Aguas de Ledn se
encarga de todas las etapas del ciclo urbano del agua: captacion, transporte,
potabilizacion, distribucion y recogida del agua residual. Su misiéon es prestar estos
servicios “las 24 h/dia, los 365 dias del ano”, con criterios técnicos, de calidad y respeto
ambiental.

En su normativa interna, la empresa gestiona su actividad conforme al Reglamento del
Servicio de Abastecimiento de Agua Potable del municipio de Leén y la Ordenanza
no tributaria de las tarifas por abastecimiento domiciliario, alcantarillado y
servicios complementarios, documentos disponibles en su sede normativa.

En cuanto a los servicios al ciudadano, Aguas de Ledn ofrece una serie de operaciones
digitales y presenciales: consulta de contratos, cambio de titularidad, solicitudes de
acometida, pago de facturas (incluyendo el plan “12 gotas” como cuota fija mensual),
duplicados de factura, lectura de contadores y gestidén de incidencias.
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Gestion de residuos y economia circular

En Ledn, el servicio de recogida y gestion de residuos urbanos se organiza de manera
coordinada entre el Ayuntamiento de Leén y el

Consorcio Provincial de Residuos (GERSUL). A Recogida de enseres
nivel municipal, el Ayuntamiento dispone del servicio gi‘.’:_ todos los miércoles
gratuito de recogida de enseres voluminosos y de #@ 7 2 3
puntos limpios fijos y moviles para que los ciudadanos | ingicanos

depositen residuos especiales que no deben ir al | ('St SR

contenedor habitual. y todos los martes,
previa llamada,
colocalos al lado

De acuerdo con el folleto oficial de puntos limpios del | i portal de t casa
Ayuntamiento, Ledn cuenta con dos puntos limpios | 2parirdelas
fijos donde los usuarios pueden llevar residuos como
metales, maderas, aparatos eléctricos, pinturas y otros
desechos peligrosos o voluminosos. Ademas, existe
un calendario de puntos limpios méviles, que
recorren diferentes barrios (Armunia, La Vega,
Oteruelo, Puente Castro, San Mamés, Nazareth, El
Crucero, Eras de Renueva, El Ejido, entre otros) segun
dias y horarios establecidos

A escala provincial, el Consorcio GERSUL, integrado por la Diputacion de Ledn y los
municipios de la provincia, gestiona el Centro de Tratamiento de Residuos (CTR) de
San Roman de la Vega, donde se lleva a cabo la separacion, valorizacién y disposicion
final de los residuos procedentes de todo el territorio.

En materia de sensibilizaciéon y reciclaje, el Ayuntamiento colabora con entidades
como ECOTIC y AMBILAMP en campanias de recogida selectiva de RAEE bajo el lema
“‘Sumate al medio ambiente y punto”, orientadas a incrementar la recuperacién de
pequenos electrodomésticos y luminarias en los puntos habilitados. Ademas, el
Consistorio ha renovado parte de la flota municipal de recogida, incorporando
vehiculos mas eficientes y menos contaminantes.

Durante 2024 y 2025, la gestion de residuos ha cobrado relevancia por la tramitacion de
la nueva tasa de basuras municipal, aprobada por el Pleno del Ayuntamiento para
adaptar el sistema de financiacion al principio de “quien contamina paga”, establecido
en la Ley 7/2022, de residuos y suelos contaminados para una economia circular.
Sin embargo, la aplicacién de la nueva ordenanza ha generado controversia social y
juridica: el Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Ledn declar6 nula la ordenanza
fiscal de 2025 por defectos en su tramitacién, lo que obligara a revisar el modelo de
financiacion del servicio y a mantener temporalmente la tasa anterior.
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Energia y transicion hacia renovables

Ledn impulsa la transicion energética en el marco del Pacto de las Alcaldias y de su
Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PACES), integrado en la
planificacion municipal junto al PIMUS. El portal oficial del Ayuntamiento reune los
documentos del PACES y su relacién con movilidad y agenda urbana.

Las actuaciones municipales priorizan la eficiencia energética (renovacion de
alumbrado a LED, mejora de edificios publicos) y el autoconsumo fotovoltaico en
equipamientos, ademas de programas de rehabilitacion energética residencial
financiados con el PRTR, gestionados por la Junta de Castillay Leén.

En el contexto provincial y autonémico, Castilla y Ledn es lider nacional en generacion
renovable; el EREN publica el marco y los recursos por tecnologias (edlica, fotovoltaica,
biomasa, minihidraulica) y estadisticas sectoriales. Aunque la ciudad de Ledn no
alberga parques edlicos en su término urbano, se beneficia del entorno renovable
provincial y de los programas regionales.

INSTALACIONES FOTOVOLTAICAS INSTALADAS

EN CASTILLA Y LEON A 3112/2024 Numero de instalaciones fotovoltaicas instaladas 5 B
en Castilla y Le6n a 31/12/2024 e
PROVINCIA N° | Potencia instalada (kW)
AVILA 625 116.477]
BURGOS 508] 92.603 1500 =
LEON 410] 147.186] AETE - 824 .
PALENCIA 475 212.419) . S08 g 475 %0 303
SALAMANCA 824 232.364) D
[sEGOVIA 360] 105.898] 0 EII:IE'—I:“:I
SORIA 30 194.000] F F F F F N & S
= Iy ©
VALLADOLID +.350] 709174 T Y& f & & \;"db &
ZAMORA 1.026] 403.88) & <
TOTAL 5.883] 2.214.220]
POTENCIA FOTOVOLTAICA
INSTALADA E;:I::QZSJ;ELAY LEON A Potencia fotovoltaica instalada - o R ‘ B s
. 3
en Castilla y Leén (MW) a 31/12/2024 B
Potencia instalada
PROVINCIA
Mw) 800
AVILA 118 600
|BurGos 93] -
LEON 147
PALENCIA 212) 200
|SALAMANCA 232) 5
|sEGovia 106
[SORIA 194)
VALLADOLID 709
ZAMORA 404
TOTAL 2.214)
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La linea de trabajo local se alinea con el marco estatal (Ley 7/2021 de Cambio
Climatico y el PNIEC 2023-2030), que fijan los objetivos de descarbonizacion,
despliegue renovable y eficiencia, asi como instrumentos para movilidad de bajas
emisiones.

Gestion forestal y biodiversidad

El término municipal de Ledn presenta un entorno natural diversificado que combina
riberas fluviales, areas de pradera urbana y masas forestales periurbanas, donde
predominan especies autoctonas de chopo, aliso, encina y pino silvestre. Este
mosaico vegetal cumple una doble funcion: ambiental, al mejorar la calidad del aire y
actuar como sumidero de carbono, y social, al proporcionar espacios de ocio, educacion
ambiental y conexién con la naturaleza.

La gestion forestal y la proteccion de la biodiversidad en el municipio se desarrollan
bajo la supervisién del Servicio Territorial de Medio Ambiente de la Junta de Castilla
y Ledn, que coordina los Planes de Ordenacién y Aprovechamiento Forestal en los
montes de utilidad publica y vela por la conservacion de los habitats y especies de
interés comunitario. La Junta mantiene actualizados los inventarios de vegetaciéon y
biodiversidad en el Sistema de Informacién de la Naturaleza de Castillay Ledn (SIA),
que incluye los espacios protegidos y habitats de interés local.

En el entorno inmediato de la ciudad, los rios Bernesga y Torio actuan como ejes
ecolégicos estructurantes. Sus margenes forman parte del corredor verde urbano y se
integran en las actuaciones de restauracion fluvial y prevencién de avenidas
promovidas por la Confederacion Hidrografica del Duero (CHD) dentro de su Plan
Hidrolégico 2022-2027. Estos proyectos contribuyen a la regeneracion del bosque de
ribera, al control de erosion y al mantenimiento de la biodiversidad asociada a los
ecosistemas acuaticos.

Ademas, el Ayuntamiento de Ledn promueve la conservacion del arbolado urbano
mediante programas de inventario y gestion del patrimonio verde, y participa en la
Estrategia de Infraestructura Verde de Castillay Leén, orientada a conectar espacios
naturales urbanos y periurbanos. En los ultimos afos, se ha incrementado la superficie
de zonas verdes municipales con nuevas plantaciones en parques como La Granja, Los
Reyes o la ribera del Bernesga.

Ademas, el Ayuntamiento de Ledn promueve la conservacion del arbolado urbano
mediante programas de inventario y gestion del patrimonio verde. La ultima auditoria
concluye que mas del 90 % de los arboles de la ciudad se encuentran en perfecto
estado. Esa evaluacion técnica confirma que la mayor parte del patrimonio arbéreo se
ha mantenido saludable, reforzando la confianza en las politicas de mantenimiento y
cuidado del arbol urbano.

En el ambito regional, la provincia de Ledn alberga mas de 900.000 hectareas
forestales y un amplio niumero de espacios incluidos en la Red Natura 2000, entre ellos
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zonas préximas al entorno municipal como las riberas del Esla y Porma o la Sierra del
Teleno, declaradas Zonas de Especial Conservacion (ZEC) y Zonas de Especial
Proteccion para las Aves (ZEPA). Estas figuras refuerzan la importancia del territorio
leonés en la conectividad ecoldgica del noroeste ibérico.

- Total forestal [l Forestal arbolado || Forestal desarbolado No forestal

wis
Palencia ‘
Valladolid ‘

[=]

600 000 1 200 000 1 800 000
Superficie (hectdreas)

Vinculacién con la Agenda 2030 / RECURSOS NATURALES Y ENERGETICOS

(6.1, 6.3, 6.5, 6.6): la gestion integral del ciclo urbano del agua por Aguas

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

de Ledn, la regulacién de tarifas y los programas de mejora e incidencias
E se alinean con el acceso al agua potable, el saneamiento y la proteccion de

los ecosistemas asociados.

(12.4, 12.5): la red de puntos limpios, la recogida de voluminosos, la
gestion provincial en el CTR y las campafias de reciclaje (RAEE, luminarias)

refuerzan la reduccién, valorizacidn y gestion segura de los residuos, junto

con la nueva tasa de basuras ligada al principio “quien contamina paga

(7.2, 7.3): el PACES, la renovacién del alumbrado a LED, el autoconsumo
fotovoltaico en equipamientos y los programas de rehabilitacién
energética residencial impulsan el ahorro y el despliegue de energias

renovables.

CIF P2409100A
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13 oo (13.2): la adhesidn al Pacto de las Alcaldias, la planificacion climatica local
POR EL CLIMA

y la alineacién con la Ley de Cambio Climatico y el PNIEC integran la

mitigacién y la adaptacién al cambio climatico en la estrategia municipal.

(15.1, 15.4): la gestion forestal, la proteccién de la biodiversidad, los
corredores fluviales del Bernesga y el Torio, la infraestructura verde y el

buen estado del arbolado urbano contribuyen a conservar y restaurar

ecosistemas terrestres y de ribera.

(11.6, 11.7): la mejora de la gestién de residuos, la ampliacién de zonas
verdes y parques, y la integracion de los rios como corredores ecoldgicos
urbanos refuerzan una ciudad mas saludable, con mejor calidad ambiental

y espacios publicos accesibles.

1.2.19 RESILIENCIA Y DESAFIOS ANTE EL CAMBIO CLIMATICO

La ciudad de Ledn forma parte del grupo de municipios que han adoptado compromisos
concretos frente al cambio climatico a través de su adhesion al Pacto de las Alcaldias
por el Clima y la Energia, iniciativa europea que agrupa a gobiernos locales
comprometidos con la reduccion de emisiones, la mejora de la eficiencia energética y la
adaptacion a los impactos climaticos. En este marco, el Ayuntamiento ha aprobado su
Plan_de Accién para el Clima y la Energia Sostenible (PACES), documento
estratégico que fija la hoja de ruta local hacia la descarbonizacion y la resiliencia urbana.

El PACES de Ledn, aprobado en 2022, concreta ese compromiso a través de un
conjunto de medidas destinadas a reducir las emisiones de CO, en al menos un 40
% antes de 2030 y fortalecer la resiliencia climatica del municipio. El plan articula
actuaciones en tres ejes (mitigacion, adaptaciéon y gobernanza) y contempla acciones
como la sustitucién del alumbrado publico por luminarias LED con sistemas de
telegestion, la rehabilitaciéon energética de edificios municipales y residenciales, la
implantacién de instalaciones solares térmicas y fotovoltaicas y la creacion de
comunidades energéticas locales. Asimismo, el PACES se coordina con el Plan Integral
de Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS) y con los programas autondmicos y
estatales de eficiencia energética y rehabilitacion financiados con fondos europeos Next
Generation. Este marco estratégico situa a Ledn entre las ciudades que avanzan hacia
un modelo urbano descarbonizado, eficiente y preparado para afrontar los
impactos del cambio climatico.

La resiliencia climatica de Ledn se apoya también en su planificacion urbana y de
infraestructuras verdes, integrando criterios de adaptacion en el Plan General de
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Ordenacién Urbana (PGOU) y en la red de parques y riberas fluviales. Estas areas
actuan como amortiguadores naturales ante fendmenos meteorolégicos extremos como
olas de calor, lluvias torrenciales o crecidas de los rios Bernesga y Torio, mejorando la
permeabilidad del suelo y la regulacion térmica urbana. La Confederacion
Hidrografica del Duero (CHD) supervisa los planes de gestion del riesgo de
inundaciones en la ciudad, dentro del Plan Hidrolégico del Duero 2022-2027, que
incluye actuaciones de restauracién fluvial y control de avenidas.

Entre los principales desafios climaticos que enfrenta Ledn destacan:

o El aumento de la temperatura media anual, que segun los datos de la AEMET
ha crecido alrededor de 1,3 °C en los ultimos 50 anos, intensificando la
frecuencia de olas de calor.

o Lairregularidad en las precipitaciones, con una reduccién progresiva de los
episodios de lluvia continua y un aumento de lluvias intensas y concentradas.

o Elriesgo de sequias estacionales que afecta a los recursos hidricos locales,
especialmente en los periodos de estiaje del Bernesga y Torio.

o Lavulnerabilidad del arbolado y las infraestructuras urbanas ante episodios
extremos de viento o calor, lo que ha impulsado programas de monitorizacion y
renovacion de especies arboreas.

1.2.20 EDUCACION Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL

El Ayuntamiento de Ledn, a través de su area de Medio Ambiente, despliega de forma
periddica acciones de educacion y sensibilizacion ambiental orientadas a escolares,
asociaciones y ciudadania: talleres y visitas didacticas programadas desde la Central
de Actividades municipal, jornadas divulgativas y campafas informativas sobre
separacion de residuos, uso de los puntos limpios y recogida de enseres, asi como
acciones especificas con motivo de efemérides ambientales (por ejemplo, el Dia Mundial
del Medio Ambiente o el Dia del Arbol).

En coordinacion con los centros educativos del municipio se promueven salidas guiadas
a espacios urbanos para trabajar contenidos de biodiversidad urbana, consumo
responsable y prevenciéon de residuos, reforzando aprendizajes curriculares con
recursos municipales.

En el ambito del agua, la Sociedad Mixta Aguas de Ledén desarrolla labores de
informacioén al usuario (normativa de servicio, buenas practicas de consumo y atencién
ciudadana), que el Ayuntamiento integra en sus materiales de educaciéon ambiental para
favorecer el uso eficiente del recurso y el conocimiento del ciclo urbano.

A escala autondmica, estas actuaciones locales se apoyan en la Red de Educacién
Ambiental de Castillay Leén (Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacion
del Territorio), que proporciona guias, materiales didacticos y formacion para
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profesorado y educadores, facilitando la difusion en Ledn de contenidos sobre
economia circular, eficiencia energética doméstica y huella de carbono.

Vinculacién con la Agenda 2030 / CAMBIO CLIMATICO - EDUCACION Y SENSIBILIZACION
AMBIENTAL

(13.1, 13.2, 13.3): la adhesién al Pacto de las Alcaldias, la aprobacién del

1 ACCION

POR EL CLIMA
PACES, las metas de reduccion de emisiones, la integraciéon de la

@ adaptacion en el PGOU vy la gestidon del riesgo de inundaciones sittdan el

clima en el centro de la planificacién municipal.

(11.b, 11.3, 11.7): la red de infraestructuras verdes, la restauracién fluvial,
los parques urbanos y las medidas frente a fenémenos extremos refuerzan

la resiliencia urbana y la calidad del espacio publico.

(7.2, 7.3): las actuaciones de eficiencia energética en alumbrado y
edificios, el autoconsumo fotovoltaico y las comunidades energéticas
locales contribuyen a aumentar el peso de las renovables y a reducir el

consumo energético.

EDUCACION

DECALIDAD (4.7): los programas de educacién ambiental para escolares, asociaciones

I!ﬂ| y ciudadania integran la sostenibilidad, el clima y el consumo responsable

en los procesos educativos formales y no formales.

(12.8): las campanias sobre separacion de residuos, uso de puntos limpios,

consumo responsable de agua y economia circular fomentan cambios de

comportamiento coherentes con un modelo de consumo mas sostenible.

4. PRINCIPALES AGENTES DE LA RED DE APOYO Y ALIADOS PARA LA AGENDA
2030 EN EL MUNICIPIO DE LEON

El presente documento tiene por objeto identificar y describir de manera sintética el
papel de una serie de agentes clave que operan en el ambito econdmico, social y
educativo de la ciudad de Ledn y que resultan especialmente relevantes en el marco de
la Agenda 2030. Se ofrece una vision clara y estructurada de quiénes son, cuales son
sus funciones principales y qué tipo de actuaciones desarrollan en el territorio.
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A efectos de este trabajo se ha optado por delimitar el analisis a agentes de caracter
institucional o de representacion general, que actian como estructuras tractoras del
desarrollo local y con capacidad de influencia sobre un amplio conjunto de
organizaciones y personas. El mapa detallado de entidades sectoriales, centros
educativos especificos y otras organizaciones relevantes se abordara en un documento
complementario, basado en entrevistas y trabajo de campo.

Para ello, los agentes incluidos se han agrupado en cuatro bloques funcionales:

¢ Ayuntamiento de Leén (politica municipal y servicios publicos).
o |ILDEFE y FULDEFE (empleo, formacion y emprendimiento de ambito

municipal).

e FELE y Camara de Comercio (representacion y apoyo al tejido empresarial).

o Universidad de Leén (conocimiento, formacion y generacion de talento).

El documento pretende ser una herramienta de referencia interna, util para disponer
de un mapa basico de “quién hace qué” en la ciudad, facilitando la coordinacion entre
actores y el disefio de futuras colaboraciones en torno a los objetivos de desarrollo
economico, social y sostenible de Ledn.

’ fuldefe
ildefe amara

AYUNTAMIENTO DE LEON

6 E |_ E % geqigl'ggsidad

Empresas de Ledn
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4.1. Politica municipal y servicios publicos

4.1.1. Ayuntamiento de Ledén y sus diez concejalias

En el marco de este documento, el

Ayuntamiento de Leodn se entiende como
AYUNTAMIENTO DE LEON a administracion municipal
responsable de la organizacion y
gestion de los servicios publicos locales, dirigida por la Alcaldia y estructurada en
distintas concejalias delegadas. Mediante el decreto de 14 de julio de 2023, el Alcalde
delega competencias ejecutivas en diez concejalias, que concentran las principales
politicas municipales en los ambitos clave para el desarrollo de la ciudad.

Las competencias delegadas se estructuran en diez concejalias, que se resumen a
continuacion de forma sintética:

1. Régimen Interior, Recursos Humanos, Movilidad y Deportes

Gestiona los servicios internos del Ayuntamiento (mantenimiento de dependencias,
consumos, seguros, estadistica y padroén), la politica de personal (oferta de empleo
publico, seleccion, organizacion y prevencién de riesgos laborales), la movilidad urbana
(transporte publico, taxi, aparcamientos, Plan de Movilidad) y la planificacion de la
politica deportiva y el uso de instalaciones municipales.

2. Comercio, Consumo y Fiestas

Impulsa la politica municipal de apoyo al comercio y a las pymes, la gestidén de plazas
de abastos y mercados (incluido el mercado de ganados), las autorizaciones de uso de
la via publica para terrazas, mercadillos y actividades promocionales, la informacion y
disciplina en materia de consumo y la organizacion de los principales festejos
tradicionales de la ciudad.

3. Desarrollo Urbano

Asume las competencias en urbanismo (planeamiento, gestion y disciplina urbanistica,
licencias y control de obras), obras y servicios publicos (conservacién de vias,
alumbrado, abastecimiento, saneamiento y depuracion), prevencion ambiental
(comunicaciones ambientales, sanciones, clausuras), patrimonio histérico de titularidad
municipal y gestion de parques, jardines, zonas verdes y salubridad publica.

4. Bienestar Social y Juventud

Dirige los servicios sociales municipales: accion social basica, inclusion social, atencion
a familias, infancia y menores, accidon comunitaria, voluntariado y cooperacion al
desarrollo, centros sociales y escuelas infantiles municipales. En juventud, gestiona la
informacién y formacién juvenil, el Espacio Joven, las subvenciones y actividades de
ocio, asi como la planificacion del Plan Municipal sobre Drogas.

5. Hacienda y Promocién Econémica
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Gestiona la hacienda municipal (ejecucién presupuestaria, pagos, tributos, padrones
fiscales, avales, responsabilidad patrimonial e inventario de bienes) y disefa las politicas
de promocioén economica de la ciudad, coordinando actuaciones con los agentes
econdmicos y supervisando, entre otros, la actividad de ILDEFE.

6. Mayores y Coto Escolar

Se ocupa de la atencion a las personas mayores, incluyendo la gestion de la residencia
municipal “Virgen del Camino”, programas y espacios de participacion, convivencia y
ocio activo, huertos de ocio y relaciones con asociaciones de mayores. Asimismo, dirige
y supervisa la actividad del Coto Escolar como recurso educativo y de ocio.

7. Modernizacién y Servicio de Limpieza y Residuos

Impulsa la modernizacidon administrativa, la implantacion de la administracién
electrénica y el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos, y preside el érgano
especial encargado de la limpieza viaria, la gestién de residuos y la limpieza de edificios
municipales.

8. Educacién, Turismo e Igualdad

Mantiene las relaciones con las administraciones educativas para la creacion,
conservacion y mantenimiento de centros docentes publicos, dirige la Escuela Municipal
de Musica y las bibliotecas municipales, y disefia la politica turistica (oficinas de
informacion, senalizacion, Semana Santa, etc.). En materia de igualdad, impulsa
medidas para eliminar desigualdades que afectan a las mujeres y gestiona el Registro
de Uniones de Hecho.

9. Accién y Promocién Cultural

Programa y gestiona la oferta cultural municipal (artes escénicas, visuales y musicales),
dirige equipamientos como teatros, auditorio, centros culturales, museos y salas de
exposiciones, y planifica las infraestructuras culturales de titularidad municipal,
incluyendo la cesion de espacios para actividades culturales y educativas.

10. Participacion Ciudadana, Servicio de Prevencion, Extinciéon de Incendios,
Salvamento (SPEIS) y Proteccion Civil

Lidera las politicas de participacion ciudadana (canales de informacion y atencién como
el 010, gestidon de quejas y sugerencias, relacion con concejales de barrio y juntas
vecinales) y dirige el servicio de bomberos, las actuaciones de prevencion vy
sensibilizacion frente a riesgos, asi como la organizacion de la Agrupacion de
Voluntarios de Proteccién Civil y las competencias municipales en esta materia.
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4.2. Empleo, formacion y emprendimiento de ambito municipal
4.2.1. ILDEFE - Instituto Leonés de Desarrollo Econémico, Formacion y Empleo

ILDEFE (Instituto Leonés de Desarrollo Econémico, Formacién y
Empleo) es la Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento
de Ledn. Su misidn es estar “cerca de quienes buscan empleo,
quieren crear un negocio o hacer crecer su empresa”, actuando
como instrumento municipal para promover el desarrollo

L4 ’ . e . vy .7
1ldef€ econdmico, la creacion de empleo y la mejora de la cualificaciéon

profesional en la ciudad.

Objetivos y funciones

Los objetivos de ILDEFE se centran en:

¢ Impulsar el empleo y mejorar la empleabilidad de las personas de Leodn,
poniendo a su disposicién formacion ocupacional adaptada a las necesidades
reales del mercado de trabajo y recursos especificos para la busqueda activa de
empleo.

o Favorecer el crecimiento y consolidacion del tejido empresarial local,
apoyando a las empresas en su desarrollo, en la gestion del talento y en la
atraccion de nuevas iniciativas empresariales que se instalen en la ciudad.

o Dinamizar el emprendimiento, acomparnando a las personas que quieren poner
en marcha una idea de negocio y facilitando recursos, espacios y servicios que
contribuyan a convertir esos proyectos en realidades empresariales.

ILDEFE cumple la funcién de agente integrador entre las politicas municipales y las
necesidades de empleo, formacion, empresas y personas emprendedoras de Leon.

Servicios ofrecidos

ILDEFE organiza sus servicios en tres grandes areas:
e Empleo y formacion.

Ofrece formacién ocupacional gratuita con programacion abierta todo el ano
y especialidades muy diversas (ciberseguridad, TIC, hosteleria, comercio,
atencion a la dependencia, eficiencia energética, entre otras), ademas de cursos
breves y practicos orientados a habilidades clave para acceder al mercado
laboral. Desde esta area se canalizan también ofertas de empleo, la Escuela
Municipal de Hosteleria, la gestion del talento y el “kit de empleo” como recurso
especifico para personas en busqueda de trabajo.

e Apoyo a empresas.

A través del area de Empresas, ILDEFE apoya el crecimiento del tejido
empresarial local, ofreciendo servicios de acompanamiento a empresas ya
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existentes, acciones para la gestion y atraccion de talento y un espacio
especifico para empresas que invierten en la ciudad.

e Emprendimiento.

En el area de Emprendedores, ILDEFE proporciona atencion personalizada e
inspiracién a personas con ideas de negocio, pone a su disposicién centros de
empresas (como vivero y centro de empresas de base tecnoldgica), gestiona
ayudas municipales, organiza jornadas y talleres y facilta un “kit
emprendedores” con recursos practicos para la puesta en marcha de proyectos
empresariales.

4.2.2. FULDEFE - Fundacion Leonesa para el Desarrollo Econdémico, la
Formacién y el Empleo

La Fundacion Leonesa para el Desarrollo Econdémico, la

Formacion y el Empleo (FULDEFE) es una fundacion de

caracter social promovida por el Ayuntamiento de Leén,

orientada a la consecucidon de fines de interés general

f‘ ld f mediante el impulso de actuaciones de formacion, empleo y

ll e e promocion econdémica. Desarrolla su actividad principalmente

en la ciudad de Ledn y su alfoz, actuando como instrumento especializado en politicas
activas de empleo y formacion profesional para el empleo.

Objetivos y funciones

Segun sus fines fundacionales, FULDEFE tiene como objetivos primordiales:

e Impulsar la educacién no reglada en el ambito de la formacién profesional,
adecuando la oferta formativa a las necesidades del mercado de trabajo.

o Favorecer la orientacion e insercion profesional de personas desempleadas
0 en proceso de mejora de empleo.

e Promover el empleo a través de programas y proyectos que mejoren la
cualificacion de las personas y la capacidad de absorcion del tejido productivo.

o Contribuir al desarrollo socioeconémico de la ciudad de Leén y su entorno,
mediante iniciativas que incrementen el nivel y la calidad de la formacion
profesional ocupacional y del empleo.

Para desarrollar estos fines, la Fundacion impulsa, entre otras, las siguientes funciones:

e Puesta en marcha de programas de formacion e inserciéon profesional
dirigidos a jovenes y personas desempleadas, en ocasiones en colaboracion con
otras entidades.

o Diversificacion y actualizacion de la oferta de formacién profesional
ocupacional, orientandola hacia los oficios y trabajos que demanda el mercado
laboral y adaptandola a los cambios econdmicos, tecnoldgicos y sociales.
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e Investigacion, observacion y prospeccion del mercado de trabajo, con el fin
de ajustar mejor los contenidos formativos y las actuaciones de insercion.

e Informacion y asesoramiento sobre gestion empresarial y empleo, asi como
estimulo y apoyo a proyectos que fomenten la creacién de puestos de trabajo.

e Colaboracién con organizaciones sociales y econémicas y con las
Administraciones Publicas interesadas en las politicas de formacion y fomento
del empleo.

Servicios ofrecidos

A partir de estos fines y funciones, FULDEFE desarrolla una cartera de servicios que se
concreta en:

e Formacion profesional para el empleo

La Fundacion disefia e imparte acciones formativas orientadas a capacitar a
personas desempleadas para trabajar en sectores con demanda, a través de:

= Programas Mixtos de formacion y empleo en ambitos como hosteleria,
construccion y atencidn sociosanitaria, que combinan formacién tedrica
y practica profesional.

= Programas FOD (Formacién para el Empleo) vinculados a certificados
de profesionalidad, como el de Actividades de Venta, con parte de las
horas en practicas no laborales en empresas.

= Talleres y ciclos formativos especificos para profesionales de
determinados sectores, como la hosteleria.

e Insercion laboral e intermediacion con empresas

FULDEFE actua como puente entre personas formadas y empresas,
intermediando en actuaciones con empresas demandantes de trabajadores
para facilitar la insercion laboral y realizar el seguimiento posterior de las
contrataciones. Asimismo, gestiona las solicitudes de participacion en las
acciones formativas y la informacién sobre nuevas oportunidades que puedan
mejorar el acceso al mercado de trabajo.

e Proyectos de movilidad y cooperacion en formacién

La Fundacion gestiona proyectos de movilidad europea vinculados a la
formacion profesional, como las becas Erasmus+ de practicas, que permiten
al alumnado de certificados de profesionalidad y grados medios de FP realizar
practicas en empresas de otros paises europeos. Estos proyectos amplian la
empleabilidad de las personas participantes y refuerzan la dimension
internacional de la formacién que se imparte en Leon.
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4.3. Representacion y apoyo al tejido empresarial
4.3.1. Camara de Comercio de Leén

La Camara Oficial de Comercio, Industria y

Ve Servicios de Ledn es una Corporacion de

amara Derecho Publico, fundada en 1907, con

Leén personalidad juridica propia y plena capacidad

de obrar para el cumplimiento de sus fines. Se

configura como érgano consultivo y de colaboracion con las Administraciones

Publicas, al tiempo que representa y defiende los intereses generales del comercio, la

industria y los servicios en su demarcacion, que abarca la provincia de Ledn (sede en
Ledn y delegaciéon en Ponferrada).

Objetivos y funciones

De acuerdo con su regulacion y su propia definicién institucional, la Camara tiene como
objetivos principales:

e Representar, promover y defender los intereses generales del comercio, la
industria y los servicios de la provincia de Ledn.

e Actuar como érgano consultivo y de colaboraciéon con las Administraciones
Publicas en aquellas materias que afectan a la actividad empresarial.

o Prestar servicios de informacion y asesoramiento empresarial a las
empresas de su demarcacién, facilitando su adaptacion a los cambios
econdmicos, tecnoldgicos y normativos.

e Impulsar la competitividad, la innovacién, la digitalizacion y Ila
internacionalizacion de las pymes, a menudo mediante programas
cofinanciados por fondos europeos (FEDER, FSE, Next Generation EU).

o Desarrollar y gestionar programas de apoyo al comercio, al autoempleo, a la
contratacion y a la inversion/financiacion, en coordinacion con la red cameral
y otras administraciones.

En conjunto, la Camara actua como interlocutor del tejido empresarial ante las
administraciones y como plataforma de apoyo técnico para pymes y personas
emprendedoras.

Servicios ofrecidos

La Camara de Comercio de Ledn ofrece un amplio catalogo de servicios dirigido al tejido
empresarial, que se agrupa en varios ambitos:

e Informacién, asesoramiento y programas para empresas.

= Informaciéon y asesoramiento general a empresas y autébnomos en
materias vinculadas a comercio, servicios, industria, autoempleo,
contratacion, inversion y financiacion.
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= Disefio y gestion de programas especificos de ayudas y
subvenciones, incluidos los vinculados a fondos europeos (Next
Generation, FEDER, FSE), con lineas para comercio, hosteleria/turismo,
industria/construccion, servicios, etc.

e Apoyo al comercio y mejora de la competitividad.

* Programas para el comercio minorista, diagnosticos de innovacion
comercial y actuaciones para mejorar la competitividad y la adaptacién a
nuevos habitos de consumo.

» |niciativas como sellos de confianza, estudios sobre la imagen del
comercio y acciones de dinamizacién comercial en la ciudad y la provincia.

e Comercio internacional.

= Servicios de informacién y asesoramiento en comercio exterior,
acompafando a las empresas en sus procesos de salida al exterior:
operativa y barreras de entrada, contratacién internacional, aduanas,
fiscalidad internacional, transporte y logistica, ecommerce y marketing
digital.

= Apoyo tanto en las etapas iniciales de internacionalizacién como en fases
de consolidacion o implantacion en otros mercados.

o Emprendimiento y consolidacion empresarial.

» Programas como el Programa de Consolidacion Empresarial y
Emprendimiento en Castilla y Ledn, que ofrecen informacién a
personas emprendedoras, apoyo en la elaboracion del plan de empresa,
talleres formativos (marketing, aspectos legales, financiacién, gestién) y
tutorizacién especializada.

= Participacion en programas nacionales como Espafia Emprende,
orientados a la puesta en marcha y modernizacién de actividades
empresariales.

e Formacién y empleo.

» Acciones formativas para empresas y personas, incluyendo programas
como el PICE (Programa Integral de Cualificacién y Empleo) dirigidos a
jévenes, asi como formacion continua en materias clave para la gestion
empresarial.

e Otros servicios empresariales.

= Mediacion civil y mercantil como institucion de mediacion, ofreciendo a
las empresas una via rapida y econémica para la resolucion de conflictos
extrajudiciales.
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= Servicios de Camerfirma, como autoridad de certificacion para la emision
de certificados digitales y soluciones de confianza.

= Club Camara Leédn, plataforma de networking empresarial orientada a
promover la actividad econdmica, fomentar la internacionalizacién vy
apoyar un desarrollo sostenible a través de la innovacién y la
digitalizacion.

= Alquiler de salas

4.3.2. FELE - Federacion Leonesa de Empresarios

La Federacion Leonesa de Empresarios (FELE) es una

asociaciéon empresarial provincial, constituida en 1977 al
amparo de la Ley de Asociacion Sindical, que representa y
defiende los intereses generales de las empresas de Ledn. Es

una organizacién independiente de las administraciones
publicas, de las organizaciones de trabajadores y de los
partidos politicos. FELE integra en la actualidad mas de 70 asociaciones sectoriales
que agrupan a mas de 4.500 empresas de la provincia, y esta incorporada a la CEOE,
CEPYME y CECALE, lo que le permite trasladar la voz del empresariado leonés a los
ambitos regional y nacional.

Empresas de Ledn

Objetivos y funciones

Los fines estatutarios de FELE se orientan a la defensa del tejido empresarial leonés
y a la mejora de su entorno econdémico. Entre sus objetivos destacan:

o Fomentar y defender la iniciativa privada, la economia de mercado y la libre
empresa, promoviendo la unidad y la integracion empresarial en la provincia.

o Representar, defender y gestionar los intereses generales y comunes de
los empresarios ante las Administraciones publicas, las organizaciones de
trabajadores y otras instituciones, actuando como interlocutor legitimo del
empresariado leonés.

e Impulsar la competitividad de las empresas, favoreciendo la libre
competencia, la mejora continua de la gestion y el desarrollo econémico y social
de la provincia de Leodn.

e Promover la investigacion, la innovacion tecnolégica y la sociedad de la
informacion en las empresas, asi como la formacion de los empresarios en
estas materias.

» Participar en el didlogo social y la negociacion colectiva, interviniendo en la
definicion de las condiciones laborales a través de la negociacion de convenios
colectivos y su presencia en 6érganos consultivos de ambito regional y estatal.
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FELE asume, ademas, un compromiso explicito con la responsabilidad social
empresarial, reconociendo el papel del empresariado como generador de riqueza y
empleo en la sociedad leonesa.

Servicios ofrecidos

Para alcanzar estos objetivos, FELE pone a disposicidon de sus empresas asociadas un
equipo multidisciplinar organizado en varios departamentos y lineas de servicio:

o Departamento juridico y laboral. Ofrece asesoramiento en distintas areas del
derecho (laboral, civil, mercantil, contencioso-administrativo), apoyo en
modalidades de contratacion, Seguridad Social, relaciones con organismos
como FOGASA, INSS, SEPE o Inspeccién de Trabajo, gestién de conflictividad
individual y colectiva y apoyo en la negociaciéon de convenios colectivos.

o Departamento econdémico—fiscal. Asesora en materia fiscal, contable y
economica, ayuda en la preparacién de declaraciones, resuelve consultas
especializadas y mantiene informadas a las empresas sobre las principales
novedades tributarias y contables, organizando también jornadas fiscales y
sesiones informativas.

o Departamento de prevencién de riesgos laborales. Proporciona un servicio
especifico en PRL, asesorando sobre obligaciones legales, revisando
documentacion preventiva, analizando la realidad de cada empresa y realizando
visitas a centros de trabajo para proponer medidas de prevencién y correccion
de riesgos.

e Formacion. FELE desarrolla actividades formativas continuas dirigidas a la
mejora de la competitividad de las empresas y a la actualizacion de la
cualificacion de sus trabajadores, mediante cursos y acciones adaptadas a las
necesidades del tejido productivo.

e Comunicacion y proyeccion institucional. A través de su departamento de
comunicacion y prensa, canaliza la informaciéon interna y externa de la
organizacion, refuerza la imagen de la Federacién y da visibilidad a las
demandas y propuestas del empresariado leonés.

e Servicios especializados y proyectos.

= Departamento de Informacién y Asesoramiento sobre Fondos
Europeos, que ayuda a las empresas a identificar y gestionar proyectos
susceptibles de financiacion europea.

» Participacion en proyectos de emprendimiento e incubacién
empresarial, como la incubadora “INCIBE Emprende”, en la que FELE
actua como entidad colaboradora aportando equipo profesional, espacios,
formacién en ciberseguridad y acompafiamiento a personas
emprendedoras.
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4.4. Conocimiento, formacion y generacioén de talento
4.41. Universidad de Leén

La Universidad de Le6n (ULE) es una universidad
publica con dos campus principales, en Vegazana
(Ledn) y en El Bierzo (Ponferrada). Se define
como una institucion joven y dinamica, heredera
: de una tradicion académica consolidada, que
S combina la formacién de profesionales con la
contribucién al desarrollo econdémico, social y
cultural de Ledn y su entorno. Desde sus inicios ha apostado por la internacionalizacion,
la calidad y la apertura al mundo, atrayendo cada curso alumnado de numerosos paises
y participando en programas de movilidad con centenares de universidades socias.

VNIVERSITAS +

LEGIONENSIS

Objetivos y funciones

De acuerdo con su misién institucional, la ULE orienta su actividad a varios objetivos
fundamentales:

e Impartir una enseinanza de calidad y avanzar en el conocimiento a través de
la actividad investigadora.

o Crear, ensenar y difundir ciencia, cultura, arte y tecnologia, contribuyendo
al progreso social, econémico y cultural.

e Proyectarse hacia la sociedad, promoviendo habitos y formas culturales
criticas, participativas y solidarias, asi como la formaciéon permanente a lo largo
de la vida.

o Impulsar la cooperacion internacional e integrar las tecnologias de la
informacion y la comunicacién en la vida universitaria.

e Formar al estudiantado para su desarrollo intelectual y su insercion
cualificada en el mercado laboral, de modo que los titulados puedan
incorporarse al mundo profesional con garantias.

Servicios ofrecidos

o Formaciéon universitaria reglada. La universidad dispone de una oferta
académica completa que incluye grados, masteres universitarios, programas
de doctorado, titulos propios vy titulaciones online. Esta oferta cubre ambitos
como arte y humanidades, ciencias, ciencias de la salud, ciencias sociales y
juridicas, e ingenieria y arquitectura, con itinerarios orientados tanto a la
formacion inicial como a la especializacion y actualizacion profesional.

o Servicios al estudiantado y vida universitaria. A través del entorno “Vive
Unileon”, la ULE pone a disposicion de su comunidad diversos servicios:
actividades culturales, servicio de deportes, centro de idiomas, oficina de
practicas y empleabilidad, oficina verde, colegio mayor y otros recursos que
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refuerzan la experiencia universitaria, fomentan habitos saludables y apoyan la
transicion al empleo.

Movilidad internacional. La universidad participa en programas de movilidad
(como Erasmus y otros acuerdos bilaterales), que permiten al alumnado cursar
parte de sus estudios en universidades socias de distintos paises, y acoge a su
vez estudiantes internacionales, reforzando la dimension global de la formacion
que se imparte.

Investigacion y transferencia de conocimiento. Desde sus programas de
doctorado y grupos de investigacion, la ULE desarrolla investigacion basica y
aplicada en multiples areas, orientada al progreso cientifico y tecnolégico y al
desarrollo humano respetuoso con el entorno. A través de sus estructuras de
transferencia y de su fundacion general, proyecta este conocimiento hacia
empresas, administraciones y sociedad, contribuyendo al desarrollo econémico
y social del territorio.

4.5. Vinculacion de la red de apoyo con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible

AYUNTAMIENTO CAMARA DE UNIVERSIDAD
oDS . ILDEFE FULDEFE FELE .
DE LEON COMERCIO DE LEON
1 :JI:UPDBK[IA
* . L \/ \/ \/
MAT
v v
v v
!ﬂl v v v v v v
g. v v v v v v
i \/

CIF P2409100A

Avda. de Ordofio Il, 10 - 24001 Ledén

Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es

Péagina 74 de 77


http://www.aytoleon.es/

GOBIERNC

MINISTERIO

\U
M,

AYUNTAMIENTO DE LEON

DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO = :
Y AGENDA 2030 (‘.‘
AYUNTAMIENTO CAMARA DE UNIVERSIDAD
OoDS , ILDEFE FULDEFE FELE ,
DE LEON COMERCIO DE LEON
v
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
'Cji'ﬁ, v v v v v v
i
INDUS"IIAV,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
& v v v v v
10 v
a v v v v
(=)
v
T Gvwous
v v
AEQ s
O ’ ’ / /
1 :gg‘gl“ﬂllMA
< I ‘
14 ;{;:MMM
v
& v v
16 Esmcioes
SOLIDAS
A \/
17 o™
LOS OBJETIVOS \/ \/ \/ \/ \/ \/
CIF P2409100A  Avda. de Ordofio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Péagina 75 de 77



http://www.aytoleon.es/

[1\g

s Nt
‘B GOBIERNG - F  MINISTERIO iy
DE ESPANA # "Q DE DERECHQOS SOCIALES, CONSUMO -

1 2 YAGENDA 2030 am AYUNTAMIENTO DE LEON

4

5. BIBLIOGRAFIA
Ayuntamiento de Ledn. (n.d.). Inicio. https://leon.es/

Ayuntamiento de Leén. (n.d.). Normativas de urbanismo. https://www.aytoleon.es/es/tu-
ayuntamiento/normativas/Paginas/urbanismo.aspx

Junta de Castila y Ledén. (nd.). Transporte metropolitano de Leon.
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/es/viajeros/transporte-metropolitano-
leon.html

Junta de Castilla y Leodn. (n.d.). Tarjeta BusCyl.
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/es/viajeros/tarjeta-buscyl.html

ALSA. (n.d.). Autobuses ALSA. https://www.alesa-alsa.com/

Turismo Leon. (n.d.). Autobuses en Leodn. https://www.visitaleon.com/autobuses-leon

Renfe. (2022). Renfe, tu tren en Espana.
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generic
a&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento clic=link&s kwcid=AL!1145
7!13!354608896043!e!lg!lrenfe&gad source=1&gad campaignid=2021617111&gbraid=
0AAAAAC2TIs4Uro-
Ow4rMyRi8IHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfgTA-
DTe-uXXXGSTR_ w2twtytl2ij5m1I5HxmWCOMkaAuicEALwW _wcB

Aena. (n.d.). Aeropuertos de Ledn. https://www.aena.es/es/aerolineas/aeropuertos-y-
destinos/nuestros-aeropuertos/leon.html

Ayuntamiento de Ledn. (2022). Noticia sobre actividades y programas en Leodn.
https://www.aytoleon.es/es/actualidad/noticias/articulos/Lists/EntradasDeBlog/Post.asp
x?List=4d573294%2Ddc3c%2D4dab%2Dbfc8%2D0fef9d 1bca7f&ID=5420&Web=0fe5f
€d8%2Dbcf7%2D4a4e%2Db3a6%2Dc8b48f2b6a29

Union  General de Trabajadores. (2025). Informe UGT 8M  2025.
https://www.ugt.es/sites/default/files/INFORME_UGT 8M2025.pdf

Ayuntamiento de Ledén. (n.d.). Estudio diagndstico de accién social.
https://www.aytoleon.es/es/busco/actividades/central-
actividades/SiteAssets/Lists/EntradasDeBlog/Accin%20Social/ESTUDIO%20DIAGNO
STICO.pdf

Ayuntamiento de Ledn. (n.d.). Equipos  de ayuda a familias.
https://www.aytoleon.es/es/necesito/Documents/equipos ayuda familias.pdf

Junta de Castilla y Leodn. (n.d.). Proteccion de la infancia y adopcion.
https://serviciossociales.jcyl.es/web/es/proteccion-infancia-adopcion.html

Junta de Castila y Ledon. (n.d.). Pacto de derechos de Ila infancia.
https://serviciossociales.jcyl.es/web/es/proteccion-infancia-adopcion/pacto-derechos-
infancia.html

CIF P2409100A  Avda. de Ordorio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Pagina 76 de 77


http://www.aytoleon.es/
https://leon.es/
https://www.aytoleon.es/es/tu-ayuntamiento/normativas/Paginas/urbanismo.aspx
https://www.aytoleon.es/es/tu-ayuntamiento/normativas/Paginas/urbanismo.aspx
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/es/viajeros/transporte-metropolitano-leon.html
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/es/viajeros/transporte-metropolitano-leon.html
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/es/viajeros/tarjeta-buscyl.html
https://www.alesa-alsa.com/
https://www.visitaleon.com/autobuses-leon
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generica&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento_clic=link&s_kwcid=AL!11457!3!354608896043!e!!g!!renfe&gad_source=1&gad_campaignid=2021617111&gbraid=0AAAAAC2Tls4Uro-0w4rMyRt8lHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfqTA-DTe-uXXXGSTR_w2twtytI2j5m1l5HxmWCOMkaAuicEALw_wcB
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generica&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento_clic=link&s_kwcid=AL!11457!3!354608896043!e!!g!!renfe&gad_source=1&gad_campaignid=2021617111&gbraid=0AAAAAC2Tls4Uro-0w4rMyRt8lHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfqTA-DTe-uXXXGSTR_w2twtytI2j5m1l5HxmWCOMkaAuicEALw_wcB
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generica&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento_clic=link&s_kwcid=AL!11457!3!354608896043!e!!g!!renfe&gad_source=1&gad_campaignid=2021617111&gbraid=0AAAAAC2Tls4Uro-0w4rMyRt8lHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfqTA-DTe-uXXXGSTR_w2twtytI2j5m1l5HxmWCOMkaAuicEALw_wcB
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generica&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento_clic=link&s_kwcid=AL!11457!3!354608896043!e!!g!!renfe&gad_source=1&gad_campaignid=2021617111&gbraid=0AAAAAC2Tls4Uro-0w4rMyRt8lHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfqTA-DTe-uXXXGSTR_w2twtytI2j5m1l5HxmWCOMkaAuicEALw_wcB
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generica&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento_clic=link&s_kwcid=AL!11457!3!354608896043!e!!g!!renfe&gad_source=1&gad_campaignid=2021617111&gbraid=0AAAAAC2Tls4Uro-0w4rMyRt8lHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfqTA-DTe-uXXXGSTR_w2twtytI2j5m1l5HxmWCOMkaAuicEALw_wcB
https://www.renfe.com/es/es?cid=generica&c=sem&fuente=google&campana=generica&fecha=2022&ubicacion=google&formato=link&elemento_clic=link&s_kwcid=AL!11457!3!354608896043!e!!g!!renfe&gad_source=1&gad_campaignid=2021617111&gbraid=0AAAAAC2Tls4Uro-0w4rMyRt8lHadzRxLO&gclid=Cj0KCQjwovPGBhDxARIsAFhgkwTMB-W1aBbciFfqTA-DTe-uXXXGSTR_w2twtytI2j5m1l5HxmWCOMkaAuicEALw_wcB
https://www.aena.es/es/aerolineas/aeropuertos-y-destinos/nuestros-aeropuertos/leon.html
https://www.aena.es/es/aerolineas/aeropuertos-y-destinos/nuestros-aeropuertos/leon.html
https://www.aytoleon.es/es/actualidad/noticias/articulos/Lists/EntradasDeBlog/Post.aspx?List=4d573294%2Ddc3c%2D4dab%2Dbfc8%2D0fef9d1bca7f&ID=5420&Web=0fe5fed8%2Dbcf7%2D4a4e%2Db3a6%2Dc8b48f2b6a29
https://www.aytoleon.es/es/actualidad/noticias/articulos/Lists/EntradasDeBlog/Post.aspx?List=4d573294%2Ddc3c%2D4dab%2Dbfc8%2D0fef9d1bca7f&ID=5420&Web=0fe5fed8%2Dbcf7%2D4a4e%2Db3a6%2Dc8b48f2b6a29
https://www.aytoleon.es/es/actualidad/noticias/articulos/Lists/EntradasDeBlog/Post.aspx?List=4d573294%2Ddc3c%2D4dab%2Dbfc8%2D0fef9d1bca7f&ID=5420&Web=0fe5fed8%2Dbcf7%2D4a4e%2Db3a6%2Dc8b48f2b6a29
https://www.ugt.es/sites/default/files/INFORME_UGT_8M2025.pdf
https://www.aytoleon.es/es/busco/actividades/central-actividades/SiteAssets/Lists/EntradasDeBlog/Accin%20Social/ESTUDIO%20DIAGNOSTICO.pdf
https://www.aytoleon.es/es/busco/actividades/central-actividades/SiteAssets/Lists/EntradasDeBlog/Accin%20Social/ESTUDIO%20DIAGNOSTICO.pdf
https://www.aytoleon.es/es/busco/actividades/central-actividades/SiteAssets/Lists/EntradasDeBlog/Accin%20Social/ESTUDIO%20DIAGNOSTICO.pdf
https://www.aytoleon.es/es/necesito/Documents/equipos_ayuda_familias.pdf
https://serviciossociales.jcyl.es/web/es/proteccion-infancia-adopcion.html
https://serviciossociales.jcyl.es/web/es/proteccion-infancia-adopcion/pacto-derechos-infancia.html
https://serviciossociales.jcyl.es/web/es/proteccion-infancia-adopcion/pacto-derechos-infancia.html

\ [/
e,
-

[1\g

\\
4

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPARIA DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
Y AGENDA 2030

Agencia Estatal de Meteorologia. (n.d.). Analisis estacional del clima en Ledn.

https://www.aemet.es/es/serviciosclimaticos/vigilancia clima/analisis estacional?w=4&l
=2661&datos=temp

4D AYUNTAMIENTO DE LEON

Aguas de Leén. (n.d.). Agua en Ledn. https://www.aguasdeleon.com/

CIF P2409100A  Avda. de Ordorio I, 10 - 24001 Ledn Tfno.: 987895500 - Fax: 987895445 - http://www.aytoleon.es Pagina 77 de 77


http://www.aytoleon.es/
https://www.aemet.es/es/serviciosclimaticos/vigilancia_clima/analisis_estacional?w=&l=2661&datos=temp
https://www.aemet.es/es/serviciosclimaticos/vigilancia_clima/analisis_estacional?w=&l=2661&datos=temp
https://www.aguasdeleon.com/

